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Uvod

Osnovan 1990. godine, VERN’ predstavlja rezultat vise od tri desetlje¢a sustavnog razvoja,
inovacija i posvecenosti izvrsnosti u visokom obrazovanju u Republici Hrvatskoj. VERN’ je kao
visokoobrazovna institucija zapoceo s formalnim radom 2000. godine pod nazivom Visoka Skola
za ekonomiju poduzetniStva s pravom javnosti, temeljem dopusnice i rjeSenja Ministarstva
znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske.

Kao prva privatna poslovna visokoobrazovna ustanova u Hrvatskoj, VERN’ je od samih pocetaka
usmjeren na obrazovanje struénjaka koji posjeduju prakti¢na, interdisciplinarna i trzisno
relevantna znanja. Svojim prvim programom, stru¢nim studijem Ekonomije poduzetnistva, VERN’
je utemeljio obrazovni okvir koji i danas predstavlja temelj prijediplomske razine studija te
istodobno oblikuje poduzetnicku i proaktivnu poslovnu kulturu koju Sveuciliste kontinuirano
njeguje i razvija.

Godine 2007., u skladu s rastu¢im obrazovnim kapacitetima i akademskim ambicijama, Visoka
Skola prerasta u Veleuciliste VERN’, prvo hrvatsko privatno veleudiliste s naglasenim fokusom na
poslovno obrazovanje i razvoj poduzetni¢kog svjetonazora. Tijekom narednih godina, VERN’
sustavno Siri svoju studijsku ponudu, ja¢a medunarodnu suradnju te dodatno razvija
infrastrukturne, kadrovske i znanstveno-nastavne kapacitete, izgradujuéi pritom prepoznatljiv
identitet visokoobrazovne institucije utemeljene na vrijednostima poduzetnistva,
interdisciplinarnosti i inovativnosti. U tom razvoju naglasak je dosljedno stavljen na tzv. teaching
oriented model obrazovanja, koji stavlja studenta u srediste nastavnog procesa i fokusira se na
suvremene metode poucavanja, prenosive vjestine i primjenjiva znanja relevantna za dinamiéno
trziSte rada.

Kao potvrdu dosadasnjeg razvoja i kvalitete obrazovnih, organizacijskih i razvojnih procesa,
Veleuciliste VERN’ je 2020. godine steklo status sveucilista pravnim postupkom pripajanja
novoosnovanom Sveucilistu VERN, ¢ime je postalo prvo privatno sveuciliste u Republici Hrvatskoj
proizaslo iz poslovne visokoobrazovne institucije. Stjecanjem statusa sveuciliSta, VERN’ je otvorio
novo poglavlje institucionalnog razvoja te znac¢ajno prosirio mogucénosti za izvodenje sveuciliSnih
prijediplomskih i diplomskih programa, za provodenje znanstveno-istrazivackih aktivnosti te za
medunarodnu suradnju i ukljucivanje u Europski prostor visokog obrazovanja i znanosti.

Transformacijom u sveuciliste, VERN’ je nadogradio svoj dotadasnji obrazovni identitet usmjeren
na studente i poduzetnistvo dodatnom orijentacijom na znanost i istraZivanje. Tako Sveuciliste
VERN’ postupno prelazi iz iskljuéivo teaching oriented modela prema kombiniranom modelu koji
ukljucuje i scientific oriented komponentu. lako je rije¢ o relativno mladom sveucilistu koje postoji
nepunih pet godina od cega su prve dvije godine djelovanja bile pod utjecajem pandemijom
COVID-19, Sveuciliste VERN’ nastoji sustavno razvijati znanstvene kapacitete kroz jacanje
istrazivacke infrastrukture, poticanje znanstvene produktivnostii uspostavu poticajnog okruzenja
za istraZivanje.
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Rast i razvoj VERN'a

Osnovan 1990. godine, VERN' je zapoceo kao agencija za posredovanje u obrazovanju u
inozemstvu (prijavni ured inozemnih Skola u Hrvatskoj).

1994. VERN' zapocinje s izvodenjem vlastitih jednogodisnjih stru¢nih poslovnih obrazovnih
programa s odgovaraju¢om dopusnicom za tadasnji 5. stupanj obrazovanja.

2000. godine VERN d.o.0. osniva Visoku Skolu za ekonomiju poduzetniStva s pravom javnosti. Iste
je godine nastavni program ovoga studija prosao medunarodnu evaluaciju koju je proveo
ekspertni tim finskog Sveucilista Vaasa.

2001. godine VERN' zapocinje s uvodenjem bolonjskih standarda kao jedna od prvih institucija u
hrvatskom visokoobrazovnom sustavu.

2002. godine, u suradnji sa SveuciliStem Vaasa iz Finske, talijanskim Institutom ISTUD,
SveuciliStem u Zadru i Centrom za poduzetniStvo Zadarske Zupanije, VERN' se projektom
Champions of Entrepreneurship uklju¢uje u program Tempus Europske unije s glavnim ciljem
razvoja kurikuluma i poduzetni¢kog obrazovanja u regiji.

2003. godine visoko uciliste zapocinje proces implementiranja sustava upravljanja kvalitetom.

2004. VERN je prvi put certificiran prema zahtjevima medunarodne norme 1SO 9001:2000. Tim
su sustavom definirani svi relevantni procesi i postupci koji se odnose na aktivnosti Veleucilista,
ali i odgovornosti Uprave i zaposlenika. Od 2004. godine provode se redoviti interni i eksterni
auditi sustava upravljanja kvalitetom.

2005. godine dobivena je dopusnica za strucni studij Poslovne informatike te za tri specijalisticka
diplomska struc¢na studija: Poduzetni¢kog menadZmenta, Upravljanja poslovnim komunikacijama
i Ra¢unovodstva i financija.

2007. godine Visoka Skola za ekonomiju poduzetnistva s pravom javnosti prerasta u Veleudiliste
VERN', prvo hrvatsko privatno veleuciliste, orijentirano na poslovno obrazovanje, s jakim
naglaskom na razvoj poduzetni¢kog svjetonazora.

2009. godine VERN' je protagonist prvoga uspjesnog projekta okrupnjavanja u sektoru visokog
obrazovanja. U VERN'ovu visokoobrazovnu grupaciju ulazi Zagrebacka skola za menadiment,
specijalizirana za edukaciju upravljackih kadrova u turizmu (Studij Turizam i MenadZment
odrzivog razvoja turizma).

2010. Zavrsena je izrada strateskog dokumenta razvoja za narednih deset godina — ,VERN' 2020
— Strategijski okvir razvoja 2010. — 2020.”.

2011. godinu obiljezava pocetak izvodenja nastave na diplomskom specijalistickom studiju IT
menadZment te akvizicija Visoke novinarske skole koja je pripojena Veleudilistu VERN" u prosincu.

2012. godine VERN' otvara medunarodni sveuciliSni centar na otoku Visu.
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2013. Povjerenstvo za vanjsko vrednovanje kvalitete u organizaciji Agencije za znanost i visoko
obrazovanje provodi vanjsko vrednovanje kvalitete VeleuciliSta VERN’. Krajem 2013. dovrseno je
pripajanje Visoke Skole za odnose s javnosc¢u i studij medija Kairos.

2014. Veleucilistu VERN' dodijeljen je medunarodni ESG Certifikat (Standards and Guidelines for
Quality Assurance in European Higher Education Area) za uclinkovit, razvijen i funkcionalno
ustrojen sustav osiguranja kvalitete u obrazovanju, temeljen na Standardima i smjernicama za
osiguravanje kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja. Iste je godine proveden
postupak inicijalne akreditacije za rad za izvodenje programa studija Tehni¢ki menadZment (studij
je prvu dopusnicu dobio 2007., a 2014. se provodi pripajanje VERN'u te pokrece postupak
akreditacije).

2015. Veleudilistu VERN' dodijeljen je medunarodni certifikat za uspjeSno upravljanje kvalitetom
prema zahtjevima medunarodne norme ISO 9001:2008.

2016. godine Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta Republike Hrvatske izdaje VeleuciliStu
VERN' dopusnicu za izvodenje prijediplomskog studija Filmsko, televizijsko i multimedijsko
oblikovanje i diplomski specijalisticki studij Upravljanja ljudskim potencijalima.

U 2016. godini formalno je zapoCeo proces pokretanja postupka inicijalne akreditacije za
Sveuciliste VERN'. Nakon provedene prve faze inicijalne akreditacije, Ministarstvo znanosti i
obrazovanja izdalo je suglasnost za osnivanje ustanove visokog obrazovanja.

U 2018. provedena je inicijalna akreditacija diplomskog specijalistickog studija Filmska i
televizijska reZija i produkcija. Iste godine VERN’ prolazi certifikacijski audit prema normi ISO
9001:2015.

2020. godine uspjesno je okonc¢ana prva trogodisnja inicijalna sveuciliSna akreditacija u RH prema
najvisim medunarodnim standardima, a Ministarstvo znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske
26. lipnja 2020. izdaje Sveucilistu VERN’ dopusnice za izvodenje tri sveuciliSna prijediplomska
studija. U akademskoj godini 2020./2021. zapocinje izvodenje studija Cyber komunikacije i
znanost o mrezi i Transmedijska dramaturgija. Internet stvari zapocinje se izvoditi godinu dana
kasnije.

2021. godine dovrsen je proces integracije VeleuciliSta Sveucilistu VERN’, koje se u sije¢nju uselilo
u prostore novog akademskog kampusa VERN’ Cube, na adresi Palmotiéeva ulica 82/1.

2023. godine obiljezen prvi Dan Sveucilista VERN' dodjelom pocasnog doktorata Doris Pack,
bivSoj europarlamentarki i istaknutoj politicarki, te prvim rektorovim nagradama najboljim
studentima.

2024. Zapocet proces transformacije triju diplomskih stru¢nih studija u diplomske sveucilisne
studije.

2025. Izabran je i imenovan drugi rektor SveuciliSta VERN' prof. dr. sc. Vedran Mornar.
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Sveuciliste VERN’

Sveuciliste VERN’ (u daljnjem tekstu: Sveuciliste), kao mlada institucija koja je osnovana 2020.
godine, istice se kao institucija koja sustavno gradi most izmedu akademske izvrsnosti i prakti¢ne
primjene steenog znanja. Kroz jasno profilirane studijske programe na prijediplomskoj i
diplomskoj razini, SveuciliSte kontinuirano prati i odgovara na izazove trziSta rada, osiguravajuci
da obrazovni sadrZaji odraZavaju aktualne potrebe suvremenog poslovnog okruZenja. Ovaj
pristup omogucuje studentima stjecanje kompetencija koje su istovremeno akademski
relevantne i trZiSno primjenjive, ¢ime SveuciliSte doprinosi ja¢anju njihove profesionalne
mobilnosti i konkurentnosti.

Danas SveuciliSte na prijediplomskoj razini izvodi 10 studija, od kojih 7 stru¢nih studija i 3
sveuciliSna studija, te su oni osmisljeni tako da studentima pruze konkretna znanja i kompetencije
vec od prvog dana studija. Ovi studiji traju tri godine i nose 180 ECTS bodova te je njihova posebna
vrijednost Sto spajaju teorijsku podlogu s prakti¢nim radom na stvarnim projektima pripremajudi
studente za trziste rada.

Na diplomskoj razini, Sveuciliste izvodi sedam studija te oni traju dvije godine i nose 120 ECTS
bodova. Ovi studiji su osmisljeni kao nadogradnja na prijediplomsko obrazovanje, s ciljem
produbljivanja stru€nih znanja i razvoja upravljackih kompetencija.

Svi studiji na Sveucilistu oblikovani su prema nacelu obrazovanja temeljenog na kompetencijama
i projektnoj nastavi. Naglasak se stavlja na interdisciplinarnost, kriticko misljenje i razvoj rjeSenja
za konkretne izazove iz prakse. Studenti kroz razli¢ite oblike suradnje s poslovnim sektorom,
ukljucujuéi obaveznu stru¢nu praksu, gostujuéa predavanja, radionice i projekte, stjecu vrijedne
uvide u radne procese. Sve ovo rezultira visokom zaposljivos¢u te se vise od 98 % studenata
Sveucilista zaposljava vec tijekom studija ili neposredno nakon zavrsetka.

Kao mlado sveuciliSte koje postoji tek pet godina, Sveuciliste tako potvrduje svoju misiju da bude
pokreta¢ osobnog i drustvenog razvoja, kroz obrazovanje koje je relevantno, dinamicno i
usmjereno prema buducnosti.
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Studijski programi

Sveuciliste izvodi sveuciliSne i strucne prijediplomske i diplomske studije, a aktivno sudjeluje i u
razvoju novih studijskih i obrazovnih programa u skladu s potrebama trziSta rada. Na Sveucilistu
se trenutno izvodi sedam (7) prijediplomskih stru¢nih studija, tri (3) prijediplomska sveucilisna
studija kao i sedam (7) diplomskih struc¢nih studija.

Prijediplomski strucni studiji:

e Ekonomija poduzetnistva

e Turizam — hotelski i turisticki menadzment

e Filmsko, televizijsko i multimedijsko oblikovanje
e Qdnosi s javnoscu i studij medija

e Novinarstvo

e Poslovna informatika

e Tehnicki menadZment

Prijediplomski sveucilisni studiji:

e Transmedijska dramaturgija
e Cyber komunikacije i znanost o mrezi
e Internet stvari

Diplomski strucni studiji:

e |IT menadiment

e Filmska i televizijska rezija i produkcija

e Menadiment odrZivog razvoja turizma

e Poduzetni¢ki menadZment

e Racunovodstvo i financije

e Upravljanje ljudskim potencijalima

e Upravljanje poslovnim komunikacijama

Popis studija sa svim relevantnim detaljima o njima se nalazi na poveznici studijski programi.

Do danas je na SveucilisStu diplomiralo 1840 studenata na razli¢itim prijediplomskim i diplomskim
studijskim programima iz podrucja ekonomije, turizma, komunikacija, raéunarstva, kreativnih
industrija i tehnickih podrucja dok je na Veleucilistu VERN’ koje je akademski prednik Sveucilista
VERN’ ukupno zavrsilo 7109 studenata Cija zaposljivost od preko 98 % dokazuje prilagodenost
studijskih programa aktualnim potrebama trzista rada.

Sveuciliste osluskuje potrebe gospodarstva kako bi na adekvatan nacin odgovorilo na njih te
pripremilo studente za realni sektor i poslove sadasnjosti te buduénosti. U tijeku su aktivnosti na
razvoju novih studija koji za cilj imaju pripremiti studente za zanimanja buducénosti.

Poseban naglasak stavlja se na razvoj studijskih programa usmjerenih na digitalnu ekonomiju,
kreativne industrije, odrzivi razvoj i poduzetniStvo. SveudiliSte je prepoznalo vaznost
5
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interdisciplinarnosti i stoga njeguje obrazovni model koji integrira razliite discipline s ciljem
razvoja relevantnih kompetencija za trziste buducnosti.

lako SveuciliSte spada u manja sveuciliSta po broju studenata, upravo to mu omogucuje
individualizirani pristup u nastavi, rad u manjim grupama i kvalitetnu mentorsku podrsku, sto
studenti i alumni redovito isti¢u kao jednu od klju¢nih prednosti studiranja na Sveucilistu.

U sklopu Sveudilista djeluje platforma #educationmeetsbusiness koja za cilj ima adekvatno
povezati potrebe trzista rada s obrazovnim sustavom. U sklopu ovog projekta djeluje i Ured za
praksu koji povezuju akademsku zajednicu s poslovnim sektorom, ¢ime se studentima otvaraju
dodatne prilike za stru¢no usavrsavanje, praksu i zaposljavanje.
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Tijek pisanja samoanalize

U skladu s Planom reakreditacije visokih uciliSta u 2025. godini, koji je 10. srpnja 2024. donio
Akreditacijski savjet Agencije za znanost i visoko obrazovanje, Uprava Sveucilista je, na prijedlog
rektora, imenovala Povjerenstvo za izradu Samoanalize i pripremu za postupak reakreditacije
(Izvori: Odluka o imenovanju Povjerenstva za izradu Samoanalize i pripremu za postupak
reakreditacije i Odluka o izmjeni odluke o imenovanju Povjerenstva za izradu Samoanalize i
pripremu za postupak reakreditacije). Glavni cilj Povjerenstva bio je koordinirati pripreme i
osigurati Sto kvalitetniju pripremljenost SveuciliSta za predstojeéi postupak reakreditacije.

U tom kontekstu, u prosincu 2024. te u ozujku i listopadu 2025. godine odrzani su sastanci sa
zaposlenicima na kojima su predstavljeni detalji postupka reakreditacije te planirane aktivnosti
pripreme za reakreditaciju (lzvor: Plan pripreme za reakreditaciju — prezentacija sa sastanka
zaposlenika). Na taj je nacin osiguran inkluzivan pristup, kojim su svi zaposlenici pravovremeno
informirani i pozvani na aktivno sudjelovanje, ukljucuju¢i davanje komentara i prijedloga za
poboljSanje procesa. Takoder je predstavljen plan aktivnosti i zaduZenja prema pojedinim
standardima te vremenski okvir izrade Samoanalize.

Pocetkom lipnja 2025. godine SveuciliSte je zaprimilo dopis Agencije za znanost i visoko
obrazovanje s najavom posjeta Stru¢nog povjerenstva u tjednu od 10. do 14. studenoga 2025.,
dok je krajnji rok za dostavu Samoanalize s analitickim prilogom iz ISPIK-a odreden za 13.
listopada 2025. godine.

Tijekom priprema za reakreditaciju i izradu Samoanalize, ¢lanovi Povjerenstva i djelatnici strucnih
sluzbi Sveucilista sudjelovali su na edukacijama i radionicama te odrzali niz sastanaka, ukljucujuci:

e Radionice za urednike modula u sustavu CroRIS (veljac¢a 2025.);

e Edukaciju za izradu Samoanalize u okviru reakreditacije, 6. svibnja 2025. u Zagrebu, za
predstavnike visokih uciliSta obuhvacéenih Planom reakreditacije 2025.;

e Edukaciju o unosu podataka za izradu analitickog priloga, u organizaciji AZVO-a,
SveuciliSnog racunarskog centra (Srce) i Instituta Ruder Boskovié, 12. svibnja 2025.;

e Redovite tjedne koordinacijske sastanke Povjerenstva (studeni 2024. — listopad 2025.);

e Tematske sastanke ¢lanova Povjerenstva s drugim dionicima prema potrebi (studeni
2024. — listopad 2025.);

e Sastanke sa zaposlenicima radi njihovog informiranja o tijeku procesa te njihovog
ukljucivanja u pripremu Samoanalize (prosinac 2024., ozujak 2025., listopad 2025.);

e Usvajanje Samoanalize i Analitickog priloga na sjednici Uprave Sveucilista 20. listopada
2025.

Za prikupljanje podataka potrebnih za izradu Samoanalize i unos u informacijski sustav ISPiK bili
su angazirani djelatnici pojedinih odjela poslovnog i akademskog sustava Sveucilista. Takoder su
koristeni podatci iz baza, kao $to su interni sustav Eduneta i CROSBI.

Osim smjernica Agencije za znanost i visoko obrazovanje, u izradi Samoanalize koriSteni su
temeljni dokumenti Sveucilista te dokumentacija iz prethodnih vrednovanja.

7


https://reakreditacija.vern.hr/hr/OdlukaPovjerenstvoReakreditacijaVern2025.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/OdlukaPovjerenstvoReakreditacijaVern2025.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/OdlukaPovjerenstvoReakreditacijaVern2025Izmjena.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/OdlukaPovjerenstvoReakreditacijaVern2025Izmjena.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/0PlanPripremeZaReakreditaciju.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/0PlanPripremeZaReakreditaciju.pdf

E Sveuciliste VERN' Samoanaliza Sveucilista VERN'

Posebna vrijednost procesa pripreme za reakreditaciju Sveucilista ogleda se u Sirokoj i sustavnoj
ukljucenosti svih relevantnih dionika unutar Sveucilista, s naglaskom na aktivno sudjelovanje
zaposlenika iz razlicitih organizacijskih cjelina. Takav participativni pristup omogucio je da izrada
Samoanalize ne bude tek administrativni zadatak proveden od strane nekoliko celnih osoba
institucije, ve¢ proces kolektivne refleksije svih zaposlenika te procjene dosadasnjeg razvoja, kao
i strateSkog usmjerenja ustanove. Time je osigurana sveobuhvatna, vjerodostojna i sadrzajno
utemeljena prezentacija kvalitete rada Sveucilista te njegove uloge u visokom obrazovanju i
drustvu u cjelini.



E Sveuciliste VERN' Samoanaliza SveudiliSta VERN'

1. Upravljanje visokim ucilistem i osiguravanje kvalitete
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1.1. Misija visokog ucilista usmjerava proces operativhog planiranja i razvoj
procesa osiguravanja kvalitete.

1.1.1. Visoko uciliste ima javno objavljenu suvremenu misiju koja uz definirane vrijednosti
ciljeve predstavlja okvir i smjer djelovanja.

U dinami¢nom i sve sloZenijem drustveno-gospodarskom kontekstu, misija, vizija i vrijednosti
obrazovne institucije su duboko ukorijenjeni orijentiri koji usmjeravaju razvoj, oblikuju kulturu i
odreduju ulogu sveucilista u drustvu. Za SveuciliSte, kao suvremenu visokoobrazovnu instituciju
poduzetnicke orijentacije, te su odrednice istodobno polaziste i cilj djelovanja, temelj iz kojeg se
razvijaju sve njegove akademske, istrazivacke i drustvene inicijative.

Vizija Sveucilista
Obrazovani, poduzetni i drustveno odgovorni ljudi nositelji su odrZivog razvoja i blagostanja
zajednice

Vizija Sveucilista polazi od temeljne pretpostavke da su obrazovani, poduzetni i drustveno
odgovorni pojedinci klju¢ni nositelji odrzivog razvoja i blagostanja zajednice. U sredistu ove vizije
nalazi se Covjek koji svojim znanjem, inicijativom i eti¢ckim djelovanjem pridonosi stvaranju
odrzivog, inkluzivnog i prosperitetnog drustva. Takva vizija postavlja visoke standarde kojima
SveuciliSte teZi u svom obrazovnom pristupu i interakciji sa Sirom zajednicom.

SveuciliSte ima javno objavljenu i suvremeno oblikovanu misiju koja, uz jasno definirane
vrijednosti i ciljeve, predstavlja okvir i smjer cjelokupnog djelovanja.

Misija Sveucilista

Akademskom izvrsnoscu i drustveno odgovornim poduzetnickim djelovanjem Sveuciliste
razvija znanstvene, strucne i poduzetnicke kompetencije u podrucjima gospodarstva,
tehnologije i kreativnih industrija te inovativnim i multidisciplinarnim studijskim programima
potice zaposljavanje i karijerni razvoj kroz interakciju, ispunjenje i zadovoljstvo

1.1.2. Misija jasno definira specificnu ulogu visokog uciliSta u obavljanju djelatnosti visokog
obrazovanja, znanstvene i strucne djelatnosti te doprinosu razvoja suvremenog
drustva. Misija pozicionira visoko ucilisSte u domaéem i medunarodnom kontekstu,
usmjerava razvoj sadrzaja studijskih i obrazovnih programa te svih aktivnosti visokog
ucilista.

Misija SveuciliSta utemeljena je na ideji akademske izvrsnosti i drustveno odgovornog

poduzetnistva. SveuciliSte kod svojih studenata razvija znanstvene, stru¢ne i poduzetnice

kompetencije.

Smatramo da Misija i Vizija zajedno vrlo jasno definiraju specifi¢nu ulogu Sveucilista u obavljanju
djelatnosti visokog obrazovanja, znanstvene i stru¢ne djelatnosti te doprinosu razvoja
suvremenog drustva i da to ne treba dodatno elaborirati.
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Sama Misija jasno i izravno pozicionira Sveuciliste u domaéem i medunarodnom kontekstu kao
visokoobrazovnu instituciju koja kod svojih studenata ,razvija znanstvene, strucne i
poduzetnicke kompetencije u podrucjima gospodarstva, tehnologije i kreativnih industrija te
inovativnim i multidisciplinarnim studijskim programima potice zaposljavanje i karijerni razvoj
(svojih zavrsenih studenata).

Sukladno navedenoj viziji i misiji, u svome djelovanju SveuciliSte je fokusirano na sljedece
znacajke svog specificnog i prepoznatljivog nastavnog modela:

e strucnost: steCeno znanje i kompetencije specificne za odabrano podrucje/struku,

e znanstvene kompetencije: steceno znanje i vjeStine za primjenu znanstvenih metoda,
kriticko promisljanje te razvoj novih spoznaja i inovacija koje doprinose razvoju struke i
drustva

e kriticko misljenje: istrazivacko i kreativno rjeSavanje problema, donosenje promisljenih i
utemeljenih odluka, preuzimanje odgovornosti za vlastito ué¢enje,

e poduzetnicke kompetencije: razvijene poduzetnicke sposobnosti (kreativnost,
inovativnost, komunikativnost, prepoznavanje prilika i preuzimanje rizika),

e poslovnost: usvojena znanja i vjeStine za poslovno planiranje, pregovaranje,
prezentiranje, ICT, poslovnu pismenost, strane jezike (poslovni diskurs) i poslovnu etiku.

¢ interakcija: usvajanje znanja i vjestina u pretezito malim studijskim grupama utemeljeno
na problemski orijentiranim analizama slucajeva, te usmjereno prema potrebamai
razvoju studenta pojedinca; poticanje studenata na kontinuirani osobni angazman i
aktivnu participaciju u nastavnom procesu,

e ispunjenje: organiziranjem slobodnih (izvannastavnih) aktivnosti, poticanje studenata na
ispunjen Zivot bogat kulturnim, sportskim i drustvenim sadrzajima i

e zadovoljstvo: stjecanje znanja kroz zahtjevan, ali ujedno zanimljiv i uzbudljiv proces koji
stvaralackim entuzijazmom i zadovoljstvom prozZima podjednako studente i nastavnike.

U ovom kontekstu navodimo i vrijednosti SveudiliSta koje posebno istiCemo u nasem
svakodnevnom radu i djelovanju u skladu s deklariranom vizijom i misijom.

Vrijednosti SveuciliSta
e Postujemo druge i drugacije kao zalog vlastite slobode i humanih drustvenih odnosa.

e Prepoznajemo osobne jakosti, pobudujemo, podrZzavamo i razvijamo teZnju k izvrsnosti i
postignuc¢ima pojedinaca kao temeljnu gradu dobrobiti zajednice.

e Poticemo otvorenost, smionost, marljivost, odgovornost i eti¢nost kao osobine koje vode
individualnom uspjehu i prosperitetu drustva.

Vrijednosti koje Sveuciliste njeguje Cine temeljnu sastavnicu njegove organizacijske kulture.
Postovanje drugih i drugacijih, otvorenost prema novim idejama i ljudima, teznja prema
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izvrsnosti, integritet, eti¢nost i osobna odgovornost se konkretno ocituju u svakodnevnim
odnosima, nastavnim praksama, nacinu upravljanja i nacelima suradnje.

SveuciliSte tako oblikuje svoj identitet kao otvorena, ukljuciva i odgovorna institucija, koja
obrazovanje promatra kao proces oblikovanja angaZiranih i osnazenih gradana. U tom smislu,
misija, vizija i vrijednosti SveuciliSta su Zivi elementi koji se neprestano preispituju, razvijaju i
potvrduju u svakom aspektu institucionalnog Zivota.

U domacdem kontekstu, takva misija naglasava vaznost akademske izvrsnosti i poduzetnickog
duha, ¢ime uciliSte doprinosi razvoju lokalne zajednice, gospodarstva i trziSta rada. Ono postaje
prepoznatljivo po obrazovanju kadrova koji su spremni odgovoriti na suvremene profesionalne
izazove i aktivno sudjelovati u drustvenim procesima. U medunarodnom kontekstu, usmjerenost
na drustvenu odgovornost te razvoj kompetencija poduzetnosti, poslovnosti i kreativnim
industrijama uskladena je s europskim i globalnim trendovima u visokom obrazovanju, ¢ime se
uciliste otvara medunarodnoj suradnji, mobilnosti studenata i nastavnika te sudjelovanju u
zajednickim projektima i mrezama.

Misija istovremeno usmjerava razvoj sadrZaja studijskih i obrazovnih programa, koji se temelje
na suvremenim znanstvenim spoznajama i potrebama trZista rada, s ciljem razvijanja strucnih,
poduzetnickih i poslovnih kompetencija studenata. U obrazovne programe ugraduju se prakticni
sadrzaji, interdisciplinarni pristupi i suradnja s gospodarstvom, ¢ime se poti¢e inovativnost,
samostalnost i odgovorno djelovanje. Interakcija i zadovoljstvo kao sastavni dijelovi misije isticu
vaznost partnerskog odnosa izmedu studenata, nastavnika i institucije, stvarajuci poticajno i
motiviraju¢e akademsko okruzenje.

Na razini svih aktivnosti visokog uciliSta, misija usmjerava znanstveno-istrazivacki rad prema
temama koje imaju prakti¢nu i drustvenu vrijednost, poti¢e suradnju s gospodarskim i javnim
sektorom te promice drustvenu odgovornost i odrzivi razvoj. Kultura izvrsnosti i zadovoljstva
potice motiviranost nastavnika i studenata, razvoj kreativnosti i cjeloZivotnog ucenja te jaca
identitet i prepoznatljivost ustanove. Time se visoko uciliSte pozicionira kao srediSte znanja,
inovacija i odgovornog djelovanja, koje svojim obrazovnim, istrazivackim i drusStvenim
aktivnostima doprinosi napretku domaéeg i medunarodnog okruzenja.

1.1.3. U razvoju i definiranju misije visokog ucilista sudjeluju predstavnici razlic¢itih grupa
dionika. Izjava o misiji polaziSte je za proces strateskog planiranja i postavljanja
strateskih ciljeva.

U procesu oblikovanja i revizije misije sudjeluju predstavnici razli¢itih skupina dionika kao sto su
nastavnici, administrativno osoblje, vanjski suradnici, studenti i alumni. lzjava o misiji polazisna
je tocka strateskog planiranja i postavljanja strateskih ciljeva SveuciliSta te ujedno okvir u kojem
se razvijaju i provode procesi osiguravanja kvalitete.

Posljednja revizija misije i vizije provedena je tijekom sastanka zaposlenika Sveucilista 5. oZujka
2025. godine (lzvor: Program sastanka zaposlenika). Kroz dvije interaktivne radionice koje su
odrzane u sklopu sastanka zaposlenika, a u kojima su sudjelovali nastavnici, administrativno
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osoblje, vanjski suradnici, uprava te aktivni i diplomirani studenti, analizirane su i reafirmirane
vrijednosti Sveucilista te je napravljena SWOT analiza Sveucilista (lzvor: Sastanak zaposlenika —
Radionica). U tom procesu istaknute su osobne i drustvene vrijednosti koje se svakodnevno Zive
u akademskoj i poslovnoj zajednici Sveucilista, a koje se temelje na postovanju, otvorenosti,
integritetu, eti¢nosti, odgovornosti i profesionalnosti.

Proces je bio inkluzivan i participativan, omoguéujuéi svim dionicima, nastavnicima,
administrativnom osoblju te predstavnicima studenata, da izraze svoja promisljanja, prioritete i
vizije buducnosti. Time je dodatno osnaZen osjeéaj pripadnosti, kolektivne odgovornosti i
zajednickog djelovanja, Sto Cini temelj identiteta SveuciliSta kao moderne visokoobrazovne
institucije usmjerene na drustveni napredak.

Rezultati radionica pokazali su kako zaposlenici Sveucilista visoko vrednuju stru¢nost, integritet i
eti¢nost, uz naglasavanje profesionalnih standarda i odgovornosti. Pritom se osobito istaknula
vaznost fleksibilnosti, inovativnosti i spremnosti na prilagodbu, kao i stvaranja prijateljskog i
inkluzivnog okruZenja u kojemu meduljudski odnosi i timska suradnja imaju snazno mjesto. Takve
vrijednosti doprinose ucinkovitosti i produktivnosti, ali istovremeno i njegovanju osjecaja
pripadnosti zajednici.

1.1.4. lzjava o misiji polaziSte je za proces strateskog planiranja i postavljanja strateskih
ciljeva.

SveuciliSte na ovaj nacin oblikuje svoj identitet kao otvorena, inkluzivna i odgovorna institucija
koja obrazovanje promatra kao proces osnaZivanja angaziranih i odgovornih gradana. Misija,
vizija i vrijednosti SveuciliSta su ,Zivi elementi” institucionalnog identiteta koji se kontinuirano
preispituju i potvrduju kroz svakodnevno djelovanje.

Time misija SveuciliSta usmjerava strateSko i operativno. Kroz jasno definirane vrijednosti i
ciljeve, Sveuciliste dosljedno povezuje akademsku izvrsnost i drustvenu odgovornost s razvojem
studijskih programa, znanstveno-istrazivackih i stru¢nih aktivnosti te s vlastitom ulogom u
drustvu. U tom smislu, misija Sveucilista predstavlja klju¢nu polazisSnu tocku za izgradnju,
provedbu i stalno unaprjedivanje strategije razvoja Sveucilista.
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1.2. Visoko uciliste definiralo je unutarnji ustroj i procese kojima se odgovorno,
ucinkovito i djelotvorno upravlja te su u procese odlucivanja ukljuceni
dionici visokog ucilista.

1.2.1. Upravljanje visokim ucilistem temelji se na akademskoj samoupravi visokih ucilista i
autonomiji sveucilista.

VERN je SveuciliSte privatnog osnivaca, a obavlja djelatnost visokog obrazovanja kao javnu sluzbu.
Sveuciliste je uspostavilo jasan, transparentan i funkcionalan unutarnji ustroj, temeljen na
akademskoj samoupravi i institucionalnoj autonomiji, kojim se omogucava odgovorno,
ucCinkovito i djelotvorno upravljanje procesima. U skladu s nacelima dobrog upravljanja, u procese
odlucivanja sustavno su ukljuéeni klju¢ni dionici, uprava, akademsko i administrativno osoblje,
studenti, vanjski suradnici i partneri iz poslovnog i drustvenog okruzenija.

S obzirom na privatnog osnivaca, a sukladno Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djelatnosti, Sveuciliste ne ovisi o vanjskim ¢imbenicima u odlucivanju o svojoj unutarnjoj upravi,
financijama i administraciji, kao i u uspostavljanju vlastite politike obrazovanja, istraZivanja,
savjetodavnog rada i srodnih djelatnosti. Institucionalna autonomija SveuciliSta obuhvaca
organizacijsku, financijsku i akademsku autonomiju te autonomiju nastavnog osoblja. Sveuciliste
samostalno upravlja procesima izbora ¢elnika ustanove kao i svih upravljackih tijela. Financijska
autonomija osigurana je kroz trZiSne izvore financiranja koji ne ovise o drzavhom proracunu.
Autonomija nastavnog osoblja realizira se kroz odabir kvalitetnih nastavnika, podrsku njihovoj
slobodi izbora nastavnog struc¢nog, znanstvenog u i umjetni¢ckog usavrsavanja, slobodi i etici
istrazivanja, slobodi u odredivanju sadrzaja i metoda nastave te drugim akademskim slobodama
nastavnika.

1.2.2. Autonomija sveucilista ukljucuje uredenje unutarnjeg ustroja i upravljanje u skladu sa
Zakonom o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti te podrednim zakonima i
propisima; utvrdivanje obrazovnih, znanstvenih, umjetnickih i stru¢nih programa;
odlucivanje o prihvacanju projekata i medunarodnoj suradniji; financijsku autonomiju u
sklopu programskog ugovora te odgovornost prema drustvenoj zajednici.

Upravljanje Sveucilistem temelji se na zakonodavnom okviru definiranom Zakonom o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, Zakonom o ustanovama, podzakonskim aktima te
unutarnjim pravnim dokumentima (lzvor: Statut Sveucilista). Pravilnici koji definiraju pojedine
procese unutar Sveucilista referencirani su u kasnijim poglavljima.

Kao Sto je navedeno u prethodnom poglavlju, s obzirom na privatnog osnivaca, SveuciliSte ima
visoku razinu institucionalne autonomije koja obuhvaca organizacijsku, financijsku i akademsku
autonomiju te autonomiju nastavnog osoblja.

Tako je SveuciliSte ustrojilo sustav akademskih i poslovnih aktivnosti u dva paralelna, meduovisna

i usko povezana djelokruga, Akademski podsustav i Poslovni podsustav, zajednicki usmjerenih

postizanju zajedni¢kih ciljeva, sa zajedni¢kim pravno-administrativnim sluzbama. Takav

organizacijski model omogucuje ucinkovito upravljanje svim aspektima rada institucije, od
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planiranja i provedbe nastavnih i znanstvenih aktivnosti, do strateSkog razvoja, operativnog
upravljanja i institucionalne odrzivosti. Model je osmisljen s ciljem osiguranja visoke razine
kvalitete obrazovanja, transparentnosti u upravljanju te fleksibilnosti u odgovoru na potrebe
trziSta rada i drustvenih izazova.

Ova podjela osigurala je potpunu akademsku autonomiju na Sveucilistu, jer je akademski
podsustav autonoman u upravljanju i radu u svim akademskim procesima. Posebice nastavnim,
znanstvenim, umjetnic¢kim i stru¢nim u prakticki svim njihovim segmentima.

Tako akademski podsustav ima autonomiju:

e odlucivati o utvrdivanju obrazovnih, znanstvenih, umjetnickih i stru¢nih programa;
e odlucivati o prihvacanju projekata i medunarodnoj suradnji.

U nastavku slijedi detaljan opis oba podsustava:

Akademski podsustav

Akademski podsustav Cini temeljni dio SveuciliSta i obuhvada sve nastavne, znanstvene i razvojne
aktivnosti vezane uz izvedbu studijskih programa, osiguranje kvalitete nastave, strucnu,
znanstvenu i umjetni¢ku produkciju te poticanje struénog i znanstvenog usavrSavanja. Za
funkcioniranje akademskog podsustava odgovoran je rektor, koji rukovodi akademskim
procesima, razvija akademsku politiku te osigurava uskladenost sa zakonskim okvirom i
standardima visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj i Europskoj uniji.

Unutar akademskog podsustava djeluju:

¢ Senat SveuciliSta — najviSe akademsko tijelo koje donosi odluke vezane uz razvoj i
unaprjedenje studijskih programa, imenovanja i napredovanje nastavnika, istrazivacke
aktivnosti i druge akademske politike te donosi interne akte sukladno propisima s time
da je za finalno prihvacanje nekih od njih potrebna potvrda Uprave ili Upravnog vijeéa.
Sastav Senata odreduje se prema sljede¢im odrednicama: Predsjednik Upravnog vijec¢a,
rektor i glavni direktor su ¢lanovi Senata po polozaju, najmanje 60% Senata Cine ¢lanovi
izabrani u znanstveno-nastavna zvanja te zaposlenici poslovnog ogranka, Studenti
preddiplomskih i diplomskih studija zastupljeni su u Senatu na nacin da ¢ine najmanje
10% Senata, a studenti poslijediplomskih studija na nacin da ¢ine najmanje 5% Senata.

e Savjet za kvalitetu — strucno je i savjetodavno tijelo Senata i Uprave koje brine o razvoju
mehanizama osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete te koordinira postupke vrednovanja
na razini Sveucilista. Redovito izvjeStava Upravu i Senat o svom radu, daje misljenja na
zahtjev Uprave te obavlja i druge poslove odredene internim aktima Sveucilista.

¢ Procelnistvo prijediplomske i diplomske razine studija — zaduzeno je za organizaciju,
provedbu i unaprjedenje nastavnog procesa te osiguravanje kvalitete i uskladenosti
studijskih programa s akademskim standardima i potrebama trzista rada. Koordinacija
visoko kompetentan kadra koji ukljucuje nastavnike s akademskim i stru¢nim
referencama te vanjske suradnike iz relevantnih gospodarskih sektora.
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Ured za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete — operativno tijelo zaduzeno za nadzor i
razvoj unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete (VERN’Qual). Ured je odgovoran je za
provedbu mjera unutarnjeg osiguravanja kvalitete te pruza administrativnu i stru¢nu
potporu Savjetu za kvalitetu i Prorektoru za znanost i kvalitetu. Njegove klju¢ne
aktivnosti uklju€uju prikupljanje i analizu povratnih informacija dionika, provedbu
studentskih anketa i internog audita te davanje prijedloga za unapredenje sustava
kvalitete u skladu s nacionalnim standardima;

Ured za medunarodnu suradnju — zaduZen je za razvoj, koordinaciju i provedbu
medunarodnih projekata, mobilnosti studenata i nastavnika te za jacanje partnerskih
mreZa s inozemnim visokoSkolskim i znanstvenim institucijama;

Ured za istraZivanje i znanost — zaduZen je za poticanje, koordinaciju i provedbu
znanstvenoistrazivackih i struénih projekata te za razvoj inovativnih programa i suradnju
s gospodarstvom i zajednicom;

Ured za praksu: daje podrsku studentima u pronalazenju prakse, kao i sve ostale poslove
vezane uz realizaciju, te prati cjelokupni proces kroz komunikaciju s praksodavcima;
Interna akademija: osigurava kontinuirano interno obrazovanje nastavnika i zaposlenika
te razvoj njihovih osobnih i profesionalnih (akademskih, stru¢nih, znanstveno-
istrazivackih i nastavno-metodickih) kompetencija;

Studentska referada: na operativnoj razini provodi rjeSenja vezana uz studentske statuse
i radi sve druge administrativne postupke povezane sa studentima.

Poslovni podsustav

Poslovni podsustav SveudiliSta obuhvaca organizacijske jedinice zaduzene za upravljanje
financijskim, administrativnim, komunikacijskim, logistickim i drugim aspektima rada. Ovaj
podsustav osigurava stabilno i odrzivo funkcioniranje SveuciliSta, kao i stratesku podrsku
akademskim aktivnostima. Na ¢elu poslovnog podsustava nalazi se glavni direktor, koji koordinira
rad svih administrativnih sluzbi te provodi strateske odluke Uprave.

Glavne funkcionalne jedinice poslovnog podsustava ukljuéuju:

Ured glavnog direktora — centralna jedinica za stratesko i operativno upravljanje
poslovnim aspektima institucije;

Ured za racunovodstvo i financije — odgovoran za financijsko planiranje, izradu izvjestaja,
kontrolu troSkova te osiguranje financijske transparentnosti;

Ured za ljudske resurse — upravlja procesima zaposljavanja, profesionalnog razvoja
zaposlenika i uskladenosti sa zakonskom regulativom;

Odjel za komunikacije — odgovoran za promociju SveuciliSta, komunikaciju s medijima i
koordinaciju upisnih kampanija;

Odjel za logistiku — koordinira koristenje prostornih i tehnickih resursa Sveucilista,
osigurava pouzdanu IT infrastrukturu, sigurnost podataka te podrsku nastavnim i
administrativnim aktivnostima;
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e Tajnistvo Sveucilista: pruza pravnu podrSsku akademskom i poslovhom podsustavu,
koordinira radom studentske referade te izraduje nacrte akata u skladu s propisima iz
djelatnosti visokog obrazovanja;

e Ured za projekte, cjeloZivotno obrazovanje i javnu nabavu: vodi i administrira cjelokupan
proces cjeloZivotnog obrazovanja te administrira cjelokupan proces prijave i pracenja
projekata (poslovnih, EU fondova, znanstvenih i strucnih);

e Ured za Sport i rekreaciju: koordinira i organizira sve sportske i rekreacijske sadrzaje na
Sveucilistu.

Poslovni podsustav blisko suraduje s akademskim podsustavom kako bi se osigurala integracija
za provedbu strateskih ciljeva, operativne ucinkovitosti i institucionalne otpornosti. Upravo ova
dualnost u upravljackom smislu SveuciliSte cini fleksibilnijim i otpornijim na izazove sve
intenzivnijih i ucestalijih promjena.

Upravljanje Sveucilistem
Sveucilistem se upravlja na Cetiri razine:

e Upravna, koju cini Uprava (sastavljena od predsjednika Uprave, rektora i glavnog
direktora);

e Akademska, koju ¢ini Senat kao najviSe akademsko tijelo Sveucilista;

e lzvrina, koju ¢ine prorektori i izvrSni direktori

e Provedbena, koju Cine procelnici studija (akademski) i voditelji organizacijskih jedinica
(izvrsni direktori).

Nadzornu funkciju obavlja Upravno vijeée.
Uprava

Uprava Sveucilista objedinjuje poslovni i akademski podsustav u jedinstveni sustav upravljanja i
koordinacije rada i razvoja Sveucilista. Upravu Cine:

e Predsjednik Uprave — nadzire cjelokupno poslovanje, te osigurava koordinaciju izmedu
akademskog i poslovnog podsustava;

e Rektor Sveudilista — zakonski je zastupnik, upravlja akademskim podsustavom i
procesima, osigurava akademsku izvrsnost te predstavlja SveudiliSte u svim akademskim
aktivnostima.

e Glavni direktor — odgovoran za koordinaciju i funkcionalnost poslovnog podsustava.

Uprava djeluje u skladu s vazec¢im zakonskim propisima, internim aktima SveuciliSta i strateskim
smjernicama razvoja. Takva organizacijska arhitektura omoguduje stabilno, transparentno i
ucinkovito upravljanje u skladu sa zahtjevima Agencije za znanost i visoko obrazovanje (AZVO) i
europskim standardima kvalitete (ESG).

Upravljacki proces Sveucilista definiran je kroz kljucne strateske elemente (misija, vizija,
vrijednosti, strateski ciljevi, uklju¢ujuéi politiku kvalitete i pracenje realizacije postavljenih
ciljeva).
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Strateski ciljevi Sveucilista okvir su unutar kojeg se is¢itavaju i prepoznaju prilike za buduce
djelovanje. Identificirane prilike, primjerice daljnji razvoj kreiranjem novih studijskih programa
kroz instituciju sveucilista ili Sirenje izvan nacionalnih okvira poslovanja, ugradene su u
postavljene smjernice strateSkog djelovanja.

S obzirom na svoju misiju, Sveuciliste nastoji razvijati upravljacke modele koji su utemeljeni na
agilnosti, transparentnosti i odrZivosti. Financijsko upravljanje provodi se u skladu s nacelima
ucinkovitosti i racionalnosti, pri ¢emu se posebna pozornost posvecuje dugoro¢noj odrzivosti i
diverzifikaciji izvora prihoda.

Cjelokupna organizacijska struktura moze se ilustrirati sljede¢im organigramom:

Upravnovijece

Uprava
Akademski procesi Poslovni procesi

Ured Uprave

Akademski podsustav Poslovni podsustav

Kvaliteta Studiji Projekti, cjelozivotno Komunikacije
obrazovanjei javna nabava

Racunovodstvo i financije

IstraZivanje i znanost

Ljudski resursi

Medunarodna suradnja
Logistika

Interna akademija Praksa
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1.2.3. Visoko uciliSte koristeéi sustav osiguravanja kvalitete i raspoloZive informacijske
sustave razli¢itim metodama prikuplja podatke, obraduje ih, analizira te kreira izvjesca.
Na temelju rezultata analiza planiraju se daljnje aktivnosti i poboljSanja koristeci pristup
utemeljen na rizicima i prilikama. Uprava i nadleZna tijela donose utemeljene odluke.
Studenti i drugi dionici uklju€eni su u ove procese.

Vlastiti sustav osiguravanja kvalitete VERN’Qual na Sveucilistu ima klju¢nu ulogu u podrsci
procesima upravljanja. Kroz prikupljanje i obradu podataka putem anketa, internih analiza,
povratnih informacija dionika te eksternih evaluacija, SveuciliSte kontinuirano analizira svoje
procese i temelji odluc¢ivanje na konkretnim pokazateljima. Uprava i nadleZna tijela koriste ove
uvide za donosenje strateskih i operativnih odluka koje vode ka poboljSanjima na svim razinama
rada SveuciliSta. VERN’Qual sustav osiguravanja kvalitete detaljnije je opisan u poglavlju 1.5.

Sveuciliste intenzivno koristi informacijske sustave za praéenje poslovnih i akademskih procesa,
detaljnije obradene u poglavlju 1.3, od kojih je veéina razvijena na SveuciliStu i financirana
vlastitim sredstvima.

Studenti se sustavno ukljuuju u evaluacijske i savjetodavne procese, osobito kroz njihovo
sudjelovanje u Senatu i Savjetu za kvalitetu Sveucilista. U tom smislu, Sveuciliste njeguje kulturu
participativnosti i otvorene komunikacije sa svim dionicima, a osobito poti¢e studentski
angaZman u ispunjavanju studentskih anketa kao bitan element unaprjedenja kvalitete nastave i
ukupnog studentskog iskustva.

1.2.4. Visoko uciliste redovito i transparentno izvjeStavanje o provedbi strategije, poslovanju
i provedbi programskih ugovora, gdje je primjenjivo.

Kao privatno visoko uciliste, Sveuciliste nije obveznik Uredbe o programskom financiranju javnih
visokih ucilista i javnih znanstvenih instituta u Republici Hrvatskoj ni zakona kojim se ureduje
sustav proracuna i podzakonskim propisima donesenim na temelju zakona kojim se ureduje
sustav proracuna. Sveuciliste redovito prati provedbu svoje strategije, ostvarivanje svojih ciljeva
i poslovanje. (lzvor: Godisnji plan aktivnosti i Izvies¢e o provedbi za 2024. godinu). Takoder,
Sveuciliste redovito izvjeStava svoje zaposlenike tijekom redovitih sastanaka kolektiva (lzvor:
Program sastanka kolektiva).

1.2.5. Visoko uciliste transparentno, ucinkovito, svrsishodno i odrzivo upravlja financijskim
resursima.

Molimo pogledati poglavlje 4.6 koje sadrzi financijske podatke, a posebice potpoglavlje 4.6.4 .
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1.3. Visoko uciliste osigurava prikupljanje, analizu i koristenje informacija
relevantnih za ucinkovito upravljanje svim aktivhostima te objavljuje
informacije o svom radu.

1.3.1. Visoko uciliste koristeci sustav osiguravanja kvalitete i raspolozive informacijske
sustave razli¢itim metodama prikuplja podatke (o zaposlenicima, studentima,
programima i drugo), analizira ih te koristi relevantne informacije u svrhu pracenja
trendova, izvjestavanja o svojim aktivnostima, planiranja daljnjih aktivnosti i donosenja
utemeljenih odluka. Studenti i drugi dionici su ukljuceni u ove procese.

Sveuciliste sustavno prikuplja, analizira i koristi podatke o studentima, zaposlenicima i studijskim
programima putem sustava osiguravanja kvalitete i dostupnih informacijskih sustava. Nacionalni
sustavi, poput portala Postani student i Informacijskog sustava studentskih prava (ISSP),
nadopunjeni su internim alatima Sveucilista, te se na taj nacin osigurava sveobuhvatno pracenje
nastavnih i administrativnih procesa.

Analizirani podaci sluze kao temelj za pracenje trendova, izradu izvjestaja, planiranje aktivnosti i
donosenje odluka u skladu s misijom i strateskim ciljevima Sveucilista. U proces su ukljuéeni
studenti i drugi dionici, ¢ime se ja¢a transparentnost, participativnost i osigurava da odluke budu
utemeljene na relevantnim informacijama. Na taj nacin SveuciliSte u potpunosti ispunjava
zahtjeve standarda o sustavnom koristenju podataka za osiguravanje kvalitete.

1.3.2. Visoko uciliste koristi informacijske sustave za pracenje indikatora o ispunjenosti
zakonskih uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i znanstvene, odnosno
umjetnicke djelatnosti gdje je to primjenjivo.

Integracija internih i nacionalnih sustava omoguduje SveuciliStu cjelovito praéenje i upravljanje
zakonitim, kvalitetnim i sigurnim procesima u visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti. Svi
podaci o ispunjenosti zakonskih uvjeta azurirani su u informacijskom sustavu ISPiK na temelju
podataka dobivenih iz vlastitog informacijskog sustava. Ovaj pristup kontinuirano potvrduje
uskladenost SveucdiliSta sa zakonskim okvirima, sigurnosnim standardima i zahtjevima kvalitete,
¢ime se osigurava visok stupanj povjerenja i odgovornosti u akademskom i upravljackom radu.

1.3.3. Visoko uciliste ima strategiju digitalne transformacije obrazovanja koja je integrirana u
sveukupnu strategiju za institucionalni razvoj i poboljSanje kvalitete.

Donesena je i Strategija digitalne transformacije u kojoj SveuciliSte zamislja svoj razvoj kao
vodecu i potpuno digitalno transformiranu obrazovnu instituciju koja postavlja nove standarde u
sektoru visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj i regiji. Vizija digitalno transformiranog
Sveucilista podrazumijeva okruzenje u kojem tehnologija vise nije pomoc¢ni alat, ve¢ kljucan
element svakodnevnog funkcioniranja, izvrsnosti i inovacija.
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1.3.4. Visoko uciliSte elektronicki vodi evidencije podataka te osigurava pristup podacima i
njihovu razmjenu u skladu s nacionalnim zakonodavnim okvirom.

SveuciliSte sustavno prati i dokumentira znanstvenu, umjetnicku i stru¢nu aktivnost svojih
nastavnika putem nacionalnog informacijskog sustava CroRIS, koji objedinjuje podatke o
znanstvenicima, ustanovama, projektima, publikacijama i drugim elementima znanstvenog rada.
Podaci o visokom ucilistu i studijskim programima evidentiraju se i u upisnicima Ministarstva
znanosti, obrazovanja i mladih, ¢ime se osigurava to¢na i aZzurna evidencija.

Za internu akademsku i poslovnu administraciju Sveuciliste koristi vlastiti sustav Eduneta, koji
omogucuje jednostavno i u€inkovito upravljanje podacima i procesima. Svi informacijski sustavi i
evidencije uskladeni su s principima interoperabilnosti s nacionalnim aplikacijama, Sto
omogucuje sigurnu, transparentnu i u¢inkovitu razmjenu podataka.

Sveuciliste koristi infrastrukturu Hrvatske akademske i istrazivacke mreZze (CARNET) za sigurnu i
ucinkovitu elektronicku komunikaciju, a Sveucilisni racunski centar SRCE pruza klju¢ne ra¢unalne
i informacijske servise te povezanost s nacionalnim i medunarodnim mrezama. Administrativne i
trgovacke procese podrzava Agencija za komercijalnu djelatnost (AKD), dok Informacijski sustav
evidencija u visokom obrazovanju (ISeVO) omoguduje centraliziranu razmjenu podataka s
nacionalnim registrima. Digitalni registar diploma osigurava elektroni¢ku provjeru i validaciju
izdanih diploma, povecavajudi transparentnost i sigurnost akademskih kvalifikacija, a sustav ISPiK
omogucuje sigurno upravljanje povjerljivim podacima.

Projekt ,Digitalna transformacija Sveucilista u svrhu jacanja konkurentnosti“, proveden u
razdoblju od 3. travnja 2023. do 3. travnja 2025. u sklopu Ugovora o dodjeli bespovratnih
sredstava iz Mehanizma za oporavak i otpornost (lzvor: Ugovor — Digitalna transformacija),
predstavlja stratesku inicijativu usmjerenu na sustavnu integraciju digitalne transformacije u
poslovne procese i akademske aktivnosti Sveucilista.

Aplikacije ,VERN’ student”i, VERN’ nastava“ za studente i predavace, razvijene u sklopu Projekta
digitalne transformacije, uvedene su kao strateski alat u radu svih dionika unutar akademskog i
poslovnog sustava. Putem modula za razgovore, obavijesti, dokumente i podsjetnike omoguéena
je brzaijasnija interna komunikacija.

Implementacijom ovih aplikacije unaprijedena je digitalna komunikacija na viSe razina. Posebno
se izdvajaju funkcionalnosti koje omogucuju ciljano strukturiranu komunikaciju s kandidatima u
postupku upisa, ¢ime se znacajno unapreduje kvaliteta korisnickog iskustva, osobito kod novih
generacija studenata koje su orijentirane na digitalne kanale komunikacije. Aplikacija je znacajno
unaprijedila komunikaciju izmedu studenata, nastavnika i administrativnog osoblja kroz
digitalizaciju rasporeda nastave i ispita, uspostavu sustava za razmjenu dokumenata te
omogucavanje pracenja studentske redovitosti i akademskih rezultata. Push notifikacije, digitalni
rasporedi, dokumenti i chat moduli osiguravaju stalnu i dvosmjernu povezanost svih sudionika
obrazovnog procesa.

Sveuciliste elektroni¢ki vodi evidencije osoba prijavljenih za upisni postupak, studenata,
svjedodzbi, diploma i dopunskih isprava, zaposlenika te vanjskih suradnika. Evidencije se
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pohranjuju i obraduju u internom informacijskom sustavu Eduneta, koji obuhvaéa Sirok raspon
administrativnih i akademskih aktivnosti. Sustav omogucuje siguran i pravovremen pristup
podacima svim ovlastenim korisnicima te osigurava razmjenu podataka s relevantnim
nacionalnim sustavima u skladu s vazeéim zakonskim propisima. Eduneta predstavlja klju¢ni alat
za sustavno pracenje i evidenciju, kao i vazan instrument za ucinkovito upravljanje obrazovnim i
znanstvenim procesima, Sto doprinosi transparentnosti, kvaliteti i kontinuiranom unaprjedenju
rada Sveucilista.

1.3.5. Visoko uciliSte ima propisane mjere za koristenje informacijskih sustava i osiguravanje
informacijske sigurnosti te ih dosljedno provodi.

Sveuciliste ima jasno definirane mjere za koristenje informacijskih sustava i osiguravanje
informacijske sigurnosti, koje se dosljedno provode u skladu s vazec¢im zakonskim okvirima.
Procesi prikupljanja i obrade podataka uskladeni su sa Zakonom o zastiti osobnih podataka i
Opcéom uredbom o zastiti podataka (GDPR) (lzvor: Obrazac privole ispitanika). Donesen je
Pravilnik o sadrzaju i koristenju informacijskih sustava kojim se ureduje se vodenje, sadrzaj, nacin
unosa, zastita, interoperabilnost i sigurnost evidencija o studentima, zaposlenicima, upisima,
nastavnim programima i ispravama na Sveucilistu.

Na razini SveuciliSta imenovana je sluzbenica za zastitu osobnih podataka koja nadzire primjenu
propisanih sigurnosnih mjera (lzvor: Odluka o imenovanju sluzbenice za zaStitu osobnih
podataka). Informacijski sustav Eduneta, u kojem se elektronicki vode svi podaci o studentima,
zaposlenicima, upisima, svjedodzbama i diplomama, dizajniran je tako da osigurava povjerljivost,
integritet i dostupnost podataka, uz strogu kontrolu pristupa i redovite provjere sigurnosti.

1.3.6. Jasne, tocne, objektivne i vazece informacije o studijskim programima i o radu visokog
ucilista javno i lako su dostupne na hrvatskom i nekom od svjetskih jezika.

Informacije o svim studijskim programima koje SveuciliSte izvodi objavljene su i dostupne na
hrvatskom i engleskom jeziku na mreznoj stranici SveucilisSta. U segmentu javnog informiranja na
mreznoj stanici, aktivnosti SveuciliSta predstavljene su kroz periodicne objave u glavnim
rubrikama Aktualno i Dogadanija te u tematskim sekcijama Formula uspjeha, VERN' Sport i VERN'
Kultura, kao i program suradnje s gospodarstvom #EducationmeetsBusiness.

Osim distribucije putem mreZne stranice, ove se objave distribuiraju i putem sluzbenih racuna
Sveucilista na drustvenim mrezama i kanalima kao Sto su Facebook, Instagram, Linkedln, YouTube
i TikTok ovisno o temi i formi objave.

22


https://reakreditacija.vern.hr/hr/13ObrazacPrivoleIspitanika.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/PravilnikOSadrzajuIKoristenjuInformacijskihSustava.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/13OdlukaOImenovanjuSluzbeniceZaZastituOsobnihPodataka.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/13OdlukaOImenovanjuSluzbeniceZaZastituOsobnihPodataka.pdf
https://vern.hr/studiji/
https://vern.hr/novosti/
https://vern.hr/dogadanja/
https://vern.hr/educationmeetsbusiness/
https://www.facebook.com/people/VERN/100064558815216/
https://www.instagram.com/vern_university/
https://www.linkedin.com/school/vern%27%E2%80%8B-university-of-applied-sciences/
https://www.youtube.com/user/VERNuniversity
https://www.tiktok.com/@universityvern

E Sveuciliste VERN' Samoanaliza SveudiliSta VERN'

1.3.7. Visoko uciliste obavezno obavjeStava zainteresiranu javnost o: kriterijima upisa,
upisnim kvotama, studijskim i obrazovnim programima, ishodima ucenja i
kvalifikacijama, oblicima podrske koji su studentima na raspolaganju, postupcima koji
se primjenjuju u nastavi, ucenju i vrednovanju, stopama prolaznosti i prilikama za
ucenje koje su studentima na raspolaganju, kao i o uspjeSnosti u zaposljavanju
zavrsenih studenata.

Na mreznim stranicama Sveucilista objavljene su detaljne informacije o kriterijima upisa, upisnim
kvotama, studijskim i obrazovnim programima, ishodima ucenja i kvalifikacijama, oblicima
podrske koji su studentima na raspolaganju, vrednovanju, kao i o uspjeSnosti u zaposljavanju
zavrSenih studenata. Osim toga, zainteresiranu javnosti i pristupnike drzavne mature Sveuciliste
obavjeStava i putem aZuriranih podataka na mreznim stranicama Nacionalnog informacijskog
sustava prijave na visoka ucilista.

U okviru segmenta javnog informiranja Sveuciliste provodi i prezentacije u srednjim Skolama,
usmjerene na ucenike zavrsnih razreda Hrvatske i Bosne i Hercegovine (lzvor: Izvjestaj obilaska
srednjih Skola). Ove aktivnosti omogucuju sustavno predstavljanje studijskih programa, upisnih
kriterija, ishoda ucenja i kvalifikacija koje studenti stjeCu tijekom studija, kao i moguénosti
osobnog i profesionalnog razvoja. Prezentacijske aktivnosti SveuciliSta takoder su usmjerene
prema srediSnjim manifestacijama visokog obrazovanja, ranije prema Smotri SveuciliSta u
Zagrebu, a u posljednjih nekoliko godina prema EXPO Smotri SveuciliSta u Dubrovniku. Na tim
manifestacijama posjetitelje se informira o nacinima upisa na SveuciliSte, studijskim programima
i izvannastavnim aktivnostima.

Informacije o studijskim programima, kriterijima upisa, upisnom postupku i kvalifikacijama te
oblicima podrske, studentima i zainteresiranoj javnosti takoder se komuniciraju na Otvorenom
satu prijediplomskih studija te Danu orijentacije, koji se odvojeno odrzavaju za svaku razinu
studija, prijediplomsku i diplomsku, uoci pocetka nove akademske godine.

Sveuciliste prepoznaje svoju drustvenu ulogu kroz formalne akademske aktivnosti i kroz
kontinuirani angazman u drustveno relevantnim inicijativama. Informacije o tim aktivnostima
dostupne su Siroj javnosti putem tematskih informativnih objava na mreznim stranicama,
organizacije javnih panel diskusija i PR objava (lzvor: Plan PR objava), ali i kroz neposredne akcije
studenata i predavacda Sveucilista. Drustveno korisno djelovanje studenata Sveucilista ukljucuje
organizaciju humanitarnih i volonterskih akcija te druge inicijative koje doprinose dobrobiti
zajednice.

Primjeri ovakvih aktivnosti odrazavaju raznolikost i strateski pristup SveuciliSta u ostvarivanju
drustvene odgovornosti. Medunarodna strucna konferencija TeachDays25, usmjerena na
podrsku uciteljima, pokazuje doprinos SveuciliSta obrazovnoj zajednici kroz javne diskusije.
Producentsko partnerstvo na Festivalu povijesti Kliofest doprinosi Sirenju javne svijesti i
gradanskoj edukaciji, dok akademsko partnerstvo na konferenciji LEAP Summit potice
ukljucivanje studenata i predavaca u drustveno korisne projekte i upoznavanje s tehnoloskim i
poduzetnickim trendovima. Dodatno, inicijative poput ljetne Skole Innovation Academy na kojoj
Sveuciliste sudjeluje kao partner projekta te osnivanje fact-checking servisa TurFacto za provjeru
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medijskih €injenica u sektoru turizma, koji je SveuciliSte realiziralo u partnerstvu s Hrvatskom
udrugom digitalnih izdavaca (HUDI), potvrduju predanost Sveucilista informiranju javnosti i
razvoju medijske pismenosti.

Sveuciliste redovito, na kvartalnoj razini, prati podatke o registriranoj stopi nezaposlenosti svojih
diplomanata te o istoj informira javnost. Informiranje se odvija putem mreZnih stranica
Sveucilista na kojima se u rubrici projekta suradnje s gospodarstvom #EducationmeetsBusiness u
sekciji ,Zaposljivost VERN'ovih alumnija®, na kvartalnoj razini aZuriraju podaci o registriranoj stopi
nezaposlenosti diplomiranih studenta Sveucilista, kako na opcoj razini, tako i na razini svakog
studija. Stopa registrirane nezaposlenosti se izraCunava na temelju podataka o registriranoj
nezaposlenosti koje Sveuciliste na kraju svakog tromjesecja zaprimi od Hrvatskog zavoda za
zaposljavanje (lzvor: Stopa nezaposlenosti studenata Sveucilista).

Reprezentativni rezime informacija o studijima, akademskim aktivnostima, izvannastavnim
sadrzajima te studentskim uspjesima i poslovnim karijerama nekadasnjih studenata Sveucilista
dostupan je u brosuri Sveucilista, te u _newsletteru VERN'um koji je tematski orijentiran prema
aktivnim i buduéim studentima. Osim u digitalnom obliku, oba izdanja dostupna su i u tiskanom
obliku.

Ova se izdanja distribuiraju unutar Sveucilista, ali i izvan njega, na prezentacijama u srednjim
Skolama koje predstavnici SveuciliSta, zajedno s aktivnim studentima, odrzavaju pred
maturantima diljem Hrvatske i Bosne i Hercegovine. Cilj ovih aktivnosti je pruziti detaljne
informacije o studijskim programima i Zivotu na SveuciliStu, potaknuti informirani odabir studija
te promovirati akademske i izvannastavne mogucénosti koje Sveuciliste nudi. Osim toga, ova
izdanja se prezentiraju i na tematskim dogadanjima i obrazovnim sajmovima, gdje Sveuciliste
aktivno sudjeluje u predstavljanju svojih programa i inicijativa.
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1.4. Visoko uciliste podupire eticnost i transparentnost rada, akademski
integritet i slobode te sprjecava sve oblike neetichog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije

1.4.1. Visoko uciliste kontinuirano promice, podupire i osigurava eticnost i transparentnost
rada, akademski integritet i slobodu kod svih dionika (u teoriji i praksi) unutar cijele
organizacije pokazujuci na taj nacin i svoju drustvenu odgovornost.

Sveuciliste ucinkovito provodi kontinuirane mjere za promicanje eti¢nosti, akademskog
integriteta i transparentnosti rada donoSenjem i azuriranjem strategijskih dokumenata, pravnih
akta i primjenom tehnoloskih alata. U 2021. godini uz Politiku sprjeCavanja akademskog
nepostenja i neovlastenog preuzimanja autorskog vlasnistva (lzvor: Politika sprjecavanja
akademskog nepostenja i neovlastenog preuzimanja autorskog vlasnistva).

Na Sveucilistu je akademska etika kao vrijednost prisutna u svakodnevnom radu nastavnika,
ostalih zaposlenika iz poslovnog podsustava, studenata i vanjskih suradnika. Svi dionici poticu
kulturu odgovornog, postenog i otvorenog djelovanja, a akademski integritet i poStivanje
razli¢itosti predstavljaju ¢vrstu osnovu svih procesa $to je u Strategiji razvoja i Politici sprje¢avanja
akademskog nepostenja i neovlastenog preuzimanja autorskog vlasnistva odredeno kao temelj
djelovanja.

1.4.2. Zaposlenici visokog ucilista, studenti i vanjski dionici temelje svoj rad na nacelima
akademske etike.

Jasna pravila i transparentni postupci ocjenjivanja, zabrana plagiranja te uredna provjera
izvornosti radova omogucuju, uz aktivhu ulogu Etickog i Stegovnog povjerenstva, postenje i
povjerenje unutar institucije (Izvor: Upute za sprjecavanje plagiranja u studentskim radovima).
Studenti se s nacelima akademske etike upoznaju veé tijekom uvodnog orijentacijskog programa,
gdje im rektor i nastavnici prenose temeljne vrijednosti SveuciliSta te jasne smjernice o
odgovornosti u studiranju i radu. Tijekom studija naglasak se stavlja na razvoj svijesti o vlastitoj
odgovornosti i etickom ponasanju, kroz brojne radionice, nastavu i prakticne projekte. Studenti
Sveucilista temelje svoj rad na nacelima akademske etike, Sto potvrduju potpisivanjem izjave o
samostalnoj izradi zavrsnog ili diplomskog rada , Cime se osigurava postivanje izvora i akademska
Cestitost (Izvor: Izjave o samostalnojizradi zavrsnogili diplomskog rada). Vanjski dionici i partneri,
od mentora u praksi do vanjskih predavada, suraduju prema istim visokim standardima
akademske zajednice, ¢ime Sveuciliste njeguje pouzdano i eticki osvijeSteno okruZenje za
studente, djelatnike i Siru zajednicu.

1.4.3. Visoko uciliSte ucinkovito provodi mjere za sprjeCavanje neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije.

Sveuciliste je prihvatilo novi Eticki kodeks (lzvor: Eticki kodeks) u kojemu je odredilo nacela
profesionalnog i osobnog integriteta, nacine zastite akademske slobode i autonomije,
sprjeCavanja i sankcioniranja svih oblika diskriminacije, promicanja kulture poStovanja i

25


https://reakreditacija.vern.hr/hr/PolitikaSprjecavanjaAkademskogNepostenjaINeovlastenogPreuzimanjaAutorskogVlasnistva.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/PolitikaSprjecavanjaAkademskogNepostenjaINeovlastenogPreuzimanjaAutorskogVlasnistva.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/StrategijaRazvoja.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/UputeZaSprjecavanjePlagiranjaUStudentskimRadovima.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/14IzjaveOSamostalnojIzradiZavrsnogIliDiplomskogRada.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/EtickiKodeks.pdf

E Sveuciliste VERN' Samoanaliza SveudiliSta VERN'

tolerancije, sprjecavanja sukoba interesa i zloupotrebe poloZaja, zaStite i poStivanja
intelektualnog vlasnistva, mehanizme prijavljivanja i postupanja u sluéaju etickih prijestupa te
promicanja drustvene odgovornosti i ukljucivosti.

U 2025. odredeno je novo Eticko povjerenstvo, koje temeljem uskladenja s novim zakonodavnim
okvirom djeluje na temelju Pravilnika o radu Etickog povjerenstva, a u Cijem je djelokrugu
provedba nacela utvrdenih aZzuriranim Etickim kodeksom. Takoder, Odlukom o osnivanju
Stegovnog povjerenstva za zaposlenike i vanjske suradnike i Pravilnikom o stegovnoj
odgovornosti_zaposlenika i vanjskih suradnika i radu stegovnog povijerenstva, uskladuje se
postupak u slucaju krsenja odredaba Etickog kodeksa koji je zamijenio moguénost sankcioniranja
odredenih djela kroz institut upozorenja koji se primjenjuje u radnom odnosu.

Sveuciliste je donijelo Kucni red koji je objavljen u svim prostorima Sveucilista.

1.4.4. Visoko uciliSte provodi aktivnosti za sankcioniranje neeti¢cnog ponasanja, netolerancije
i diskriminacije osiguravajuéi svima uklju¢enima posStenu i nepristranu provedbu
postupaka.

SveuciliSte sustavno i proaktivno provodi mjere za sprjeCavanje neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije, osiguravajuéi sigurno i poticajno akademsko okruzenje. Nakon
provedenog stegovnog postupka, rjeSenja o izricanju stegovnih mjera evidentiraju se u sustavu
Eduneta. Dodatno, studentima kojima je izre¢ena stegovna mjera ukida se pravo na umanjenje
Skolarine temeljem uspjesnosti u studiju, Sto dodatno ima odgojni ucinak i poti¢e postivanje
etickih standarda.

Neprimjerena i neeti¢na ponasanja sankcioniraju se primjenom stegovnih mjera provodenjem
stegovnog postupka uredenog Pravilnikom o stegovnoj odgovornosti studenata i polaznika
obrazovnih programa na SveuciliStu (lzvor: Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata i
polaznika obrazovnih programa na Sveucilistu VERN) te Pravilnikom o radu Stegovnog
povjerenstva za zaposlenike i vanjske suradnike. U navedenim pravilnicima odredeni su laksi i tezi
stegovni prijestupi koji uklju¢uju i neeticna ponasanja i postupke koji znac¢ajno narusavaju
akademski proces i akademske standarde. Stegovno povjerenstvo (lzvor: Odluka o imenovanju
stegovnog povjerenstva za studente i polaznike obrazovnih programa na SveudiliStu VERN)
Sveucilista ukljuéuje i predstavnike studentske zajednice, odnosno glasnogovornike studentskih
grupa, €¢ime se osigurava transparentnost i ukljuivanje svih relevantnih dionika u proces
ocjenjivanja i odlu¢ivanja o neetiénim ponasanjima. U slucaju povreda, nastavnicima,
suradnicima i studentima mogu se izreéi stegovne mjere koje ovise o tezZini pocinjenog stegovnog
prijestupa, a u najtezim slu¢ajevima studentima prestaje pravo studiranja, zaposlenicima prestaje
radni odnos, a sa suradnicima se prekida suradnja.

1.4.5. Sustav nadleZnosti za rjeSavanje konflikata i nepravilnosti je definiran i funkcionalan na
svim razinama visokog uciliSta.

Pravni okvir SveuciliSta uspostavljen je na nacin koji omogucuje uc¢inkovito provodenje postupaka
pred nadleznim tijelima ovlastenima za rjeSavanje konflikata i nepravilnosti. Najveci broj situacija
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koje se mogu pojaviti u nastavnom procesu rjeSava se na najnizoj razini, u nadleznosti procelnika
studija i prorektorice za studije. Donesen je Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti i imenovanje povijerljive osobe, na temelju kojega je SveuciliSte imenovalo
povjerljivu osobu za prijave nepravilnosti i njezinu zamjenicu (lzvor: Odluka o imenovanju
povijerliive osobe), osobu ovlastenu za zaprimanje i rjeSavanje prituzbi u podrudju zastite
dostojanstva radnika te sluzbenicu za zastitu osobnih podataka koja djeluje u skladu s vazec¢im
propisima (lzvor: Sluzbenica za zasStitu osobnih podataka — Odluka). Sve imenovane osobe
ovlastene su poduzimati mjere primjerene konkretnim okolnostima svakog pojedinog slucaja. U
podrucju stegovne odgovornosti, u prvom stupnju odluke donosi tajnik Sveucilista ili Stegovno
povjerenstvo, ovisno o vrsti povrede. Protiv odluka donesenih u prvom stupnju moZe se podnijeti
Zalba, o kojoj u drugom stupnju odlucuje rektor. U iznimnim slu¢ajevima, kada se provode
postupci koji mogu rezultirati opozivom rektora, kona¢nu odluku donosi Upravno vijece.

1.4.6. Visoko uciliste potice istraZivanje uzroka i posljedica neetickog ponasanja, ucinkovitosti
poduzetih mjera za njegovo sprjecavanje, izvjeStava o rezultatima istraZzivanja i prati
trendove.

SveuciliSte sustavno potice istraZzivanje uzroka i posljedica neeti¢nog ponasanja u svojoj zajednici
time Sto potice stalnu znanstvenu i stru¢nu djelatnost svojih zaposlenika i studenata te javno
objavljivanje rezultata takve djelatnosti, a posebice u nastavnom procesu u kolegijima usko
vezanim uz etiku, akademski integritet, pravo i srodna podrudja.

1.4.7. Visoko uciliste primjenjuje nove tehnologije s ciljem iskorjenjivanja svih oblika
neeti¢nog ponasanja. Visoko uciliste sustavno rjeSava probleme plagiranja, prepisivanja
i krivotvorenja rezultata.

Sveuciliste koristi razlicite dostupne alate i programske pakete, uklju€ujuéi besplatne i sluzbene
sustave, za samostalno otkrivanje plagijata, prepisivanja i falsificiranja rezultata. Po utvrdivanju
nepravilnosti, postupak se nastavlja u skladu s Eti¢kim kodeksom SveuciliSta. Od svog osnutka
Sveuciliste je koristilo sluzbeni alat za provjeru plagijata PlagScan, a od 2025. godine nastavlja
koristit alat Turnitin koji je dostupan svim nastavnicima (lzvor: Racun za Turnitin licencu).
Nastavnici takoder imaju moguénost samostalnog koristenja slobodno dostupnih alata za
provjeru autenti¢nosti radova, kao Sto su Plagiarism Checker, Viper ili The Antiplagiarism
Scanner, kako bi dodatno osigurali akademsku kvalitetu i integritet nastavnog procesa.

Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata i polaznika obrazovnih programa i Pravilnik o
stegovnoj odgovornosti zaposlenika i vanjskih suradnika i radu stegovnog povjerenstva smatraju
plagiranje, prepisivanje i krivotvorenje podataka kao teZze stegovne prijestupe koji podlijezu
odgovarajuc¢im stegovnim mjerama.
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1.5. Sustav osiguravanja kvalitete periodicki se unaprjeduje i revidira temeljem
rezultata provedbe redovnih postupaka unutarnjeg i vanjskog osiguravanja
kvalitete.

1.5.1. Visoko uciliste podrzava razvoj kulture kvalitete koja kod svih dionika visokog ucilista
promice vaZnost aktivnog sudjelovanja u postupcima unutarnjeg i vanjskog
osiguravanja kvalitete kako bi oni ispunili svoju svrhu, djelovali kao katalizator
promjena i ponudili visokom ucilistu nove perspektive.

U uspjesnom ostvarivanju akademskih standarda i ispunjavanju potreba svih dionika u visokom
obrazovanju, SveuciliSte je usvojilo te dosljedno primjenjuje najvise nacionalne i medunarodne
norme i standarde kvalitete. Sustavna briga o kvaliteti, kao i odgovornost za odrzavanje postojeée
razine te njezino stalno unapredivanje, trajna su orijentacija Sveucilista, koju ono ostvaruje u
suradnji s unutarnjim i vanjskim dionicima. Kako bi to postiglo, SveuciliSte je uspostavilo
funkcionalan sustav osiguravanja i upravljanja kvalitetom VERN’Qual koji je u skladu sa
Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja
(ESG). VERN’Qual predstavlja jedinstveni sustav kvalitete koji djeluje sukladno ESG normama i
prema njima se vrednuje. Njegova je svrha osiguravanje, odrzavanje i stalno unapredivanje
kvalitete u svim podrucjima djelovanja SveuciliSta. Sustav VERN’Qual obuhvaca sve procese te je
ureden Politikom kvalitete (lzvor: Politika kvalitete), Priru¢nikom kvalitete (lzvor: Prirucnik
kvalitete) i drugim internim dokumentima. Organizacijsku strukturu sustava ¢ine Uprava, Savjet
za kvalitetu i Ured za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete.

U cilju kontinuiranog osvjesc¢ivanja o aktualnim trendovima u kontekstu razvoja koncepcije i
kulture kvalitete, SveuciliSte osigurava sudjelovanje svih svojih dionika u postupcima unutarnjeg
i vanjskog osiguravanja kvalitete. RijeC je, prije svega, o zaposlenicima i studentima, ali i
¢lanovima Uprave i vlasnicke strukture, vanjskim suradnicima te predstavnicima akademske i
poslovne zajednice (poslodavci — praksodavatelji, poslovni partneri na akademskim projektima,
znanstveni instituti i dr.).

Sveuciliste osigurava potrebnu edukaciju i informiranje o sustavu kvalitete VERN’Qual za sve
stalne zaposlenike ukljuéene u razli¢ite procese i segmente djelovanja, kao i za vanjske suradnike
iz nastavnog procesa. U sklopu toga u sije¢nju 2025. godine odrZane su radionice ¢iji cilj je bio
informirati zaposlenike SveuciliSta o sustavu kvalitete VERN’Qual te ih pripremiti za unutarnju
prosudbu koja je planirana za rujan 2025. godine (lzvor: Popis sudionika radionice).

Nadalje, SveuciliSte osigurava sustavno sudjelovanje predstavnika razli¢itih skupina dionika,
akademske i poslovne zajednice, studenata i vanjskih suradnika, u radu Savjeta za kvalitetu (lzvor:
Pravilnik o osiguravanju i unaprjedivanju kvalitete) i Povjerenstva za unutarnju prosudbu (:
Pravilnik o radu Povjerenstva za unutarnju prosudbu).
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1.5.2. Sustav osiguravanja kvalitete periodicki se unaprjeduje i revidira temeljem rezultata
provedbe redovnih postupaka unutarnjeg i vanjskog osiguravanja kvalitete u skladu s
ESG-jem, a dionici se o tome pravovremeno, jasno, tocno i objektivno izvjescuju.

Postupci unutarnjeg i vanjskog osiguravanja kvalitete provode se s ciljem utvrdivanja prostora za
daljnja poboljSanja sustava kvalitete VERN’Qual. O rezultatima postupaka dionici se
pravovremeno i objektivno informiraju putem internog sustava informiranja Eduneta,
elektronicke poste te usmenim putem na sastancima Senata, Uprave i Savjeta za kvalitetu (lzvor:
Zapisnici _sa sastanaka Savijeta za kvalitetu) Utvrdeni prostori za poboljSanja sluze kao
informacijska podloga za planiranje i provedbu aktivnosti unaprjedenja sustava kvalitete (lzvor:
Analiza prijedloga za poboljSanja). Sustav kvalitete dodatno se razvija temeljem izvjeS$¢a o
realizaciji planiranih aktivnosti u pojedinim procesima, kao i izvje$¢a o provedbi plana aktivnosti
VERN’Qual-a.

1.5.3. Visoko uciliste provodi postupak unutarnjeg vrednovanja sustava osiguravanja
kvalitete u ciklusu koji je kraci od duzine ciklusa vanjskog vrednovanja.

Od posljednjeg postupka vanjskog vrednovanja koje je provedeno 9. i 10. travnja 2019. godine
Sveuciliste je provelo dva unutarnja vrednovanja sustava, i to u veljaci 2020. (lzvor: Plan
unutarnje prosudbe 2020.) te u rujnu 2025. godine (lzvor: Plan unutarnje prosudbe 2025.), $to je
obuhvaceno ciklusom vanjskog vrednovanja u razdoblju izmedu travnja 2019. i studenoga 2025.
godine. Postupak unutarnje prosudbe na Sveucilistu reguliran je Postupkom unutarnje prosudbe
u kojem je detaljno opisan postupak unutarnjeg vrednovanja na SveuciliStu (lzvor: Postupak
unutarnje prosudbe). Posljednja, 19. unutarnja prosudba obavljena je u rujnu 2025 (lzvor:
lzvieSée o 19. unutarnjoj prosudbi);

1.5.4. Visoko uciliSte osigurava kompetentnost unutarnjih procjenitelja te ih potice i
omogucava im stjecanje potrebnih znanja i vjestina.

U rad Povjerenstva za unutarnju prosudbu ukljucuju se dionici iz razlic¢itih segmenata djelovanja
Sveucilista, akademske i poslovne zajednice te predstavnika studenata, koji su prethodno
informirani i osposobljeni putem radionica o aktivnostima i obvezama ¢lanova Povjerenstva.
Radionice organizira voditeljica Ureda za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete, certificirani
menadzer i procjenitelj kvalitete. Za potrebe unutarnje prosudbe u rujnu 2025. godine radionice
su odrzane 19. veljace i 3. rujna iste godine (lzvor: Zapisnik sa sastanaka).

1.5.5. Visoko uciliste osigurava da se prilikom pripreme za postupke unutarnjeg i vanjskog
osiguravanja kvalitete u obzir uzme napredak postignut od posljednjih postupaka
unutarnjeg i vanjskog osiguravanja kvalitete koji tvore ciklus trajnog poboljsavanja i
doprinose odgovornosti visokog ucilista.

Sustav kvalitete VERN’Qual utemeljen je na nacelima Demingovog koncepta "Kruga kvalitete"
(PDCA — Plan-Do-Check-Act), koji se zasniva na stalnim poboljSanjima. Procesima sustava,
integriranim u rad organizacijskih jedinica SveuciliSta, upravlja se na nacin da se planiranje temelji
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na izvjeS¢ima o realizaciji ciljeva prethodnog razdoblja. U slu¢aju djelomicne ili neostvarene
realizacije, utvrduju se uzroci i predlazu mjere za sprjecavanje ponavljanja.

1.5.6. Zajednicki utjecaj koji procesi unutarnjeg i vanjskog osiguravanja kvalitete imaju na
razvoj visokog uciliSta analiziraju se i prate. Visoko uciliSte objavljuju jasne, tocne,
objektivne, vazece i lako dostupne informacije o postupcima unutarnjih i vanjskih
vrednovanja.

Radi osiguravanja trajnih poboljSanja, na temelju izvjes¢a o unutarnjoj i vanjskoj prosudbi
izraduje se Akcijski plan za visSegodiSnje razdoblje (lzvor: Akcijski plan za visegodisnje razdoblje),
kao i godi$nji plan aktivnosti VERN’Qual-a, kojeg sastavlja Prorektor za znanost i kvalitetu (lzvor:
Godisnji plan aktivnosti VERN’Qual-a za 2025. godinu). Posljednje Izvje$ée o unutarnjoj prosudbi
izradeno je 16. rujna 2025. (lzvor: lzvieSce o unutarnjoj prosudbi) i distribuirano svim sudionicima
postupka putem internog sustava Eduneta.

1.5.7. Visoko uciliSte objavljuju jasne, tocne, objektivne, vazece i lako dostupne informacije o
postupcima unutarnjih i vanjskih vrednovanja.

U kontekstu medusobnog djelovanja unutarnjeg i vanjskog osiguravanja kvalitete, Sveuciliste
kontinuirano analizira i prati klju¢ne pokazatelje ostvarenja ciljeva na svim razinama, od
strategijskih do operativnih, u skladu s vremenskom dinamikom odredenom planskim
dokumentima. O rezultatima unutarnjih i vanjskih vrednovanja SveuciliSte pravovremeno i
transparentno informira javnost putem interne platforme Eduneta i sluzbene e-poste.
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2. Studijski programi i programi cjelozivotnog ucenja

31



E Sveuciliste VERN' Samoanaliza Sveucilista VERN'

2.1. Predvideniishodi ucenja studijskog programa u skladu su s kompetencijama
koje student treba steéi zavrSetkom studija i odgovaraju razini HKO-a (ESG
1.2)

2.1.1. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa i svih elemenata studijskih programa
(predmeta, modula, vjezbi, seminara, prakse, projekata i sl.) jasno su definirani i pri
tome su koriSteni primjeri dobre prakse za definiranje predvidenih ishoda ucenja
(primjerice, ECTS vodic 2015).

SveuciliSte sustavno koristi ishode ucenja kao temeljni alat za osiguravanje kvalitete i
relevantnosti studijskih programa. Uskladeni su s nacionalnim i europskim standardima (HKO i
EKO), te razradeni prema Dublinskim opisnicima i Bloomovoj taksonomiji, Sto omoguéava jasno
praéenje razine postignucéa studenata. Ishodi su precizno definirani i vertikalno povezani, pocevsi
od ishoda koji opisuju akademsku razinu, odnosno ishoda studijskog programa do ishoda
nastavnih jedinica (pojedini izborni kolegiji, projekti, seminari i praksa). (lzvor: Tablica 2.1.
analitickog priloga samoanalizi).

2.1.2. Predvideni ishodi ucenja u skladu su s misijom i ciljevima visokog ucilista.

Temeljnim nacelom Strategije Sveucilista VERN' 2030. u finalne ishode ucenja implementirana je
institucionalna misija SveuciliSta koja naglasava kreativnost, poduzetnost i poslovnu stru¢nost uz
razvijanje drusStvene odgovornosti te suvremenih horizontalnih znanja i vjestina. Ishodi studija
reflektiraju stoga poduzetnicki pristup, akademsku izvrsnost i odgovornost prema zajednici.

2.1.3. Predvideni ishodi u€enja studijskih programa i svih elemenata studijskih programa
medusobno su uskladeni.

Na Sveucilistu je provedena revizija uskladenosti izmedu ishoda na razini studijskog programa i
ishoda pojedinih kolegija, $to je dokumentirano u obliku matrice ishoda programa u analitickom
prilogu, Tablica 2.1. Matrice studijskog programa prikazuju medusobnu povezanost ciljeva,
ishoda ucenja i svih kolegija. Na prijediplomskoj razini izborni predmeti u tom kontekstu
osmisljeni su za prosirivanje znanja ste¢enog kroz obavezne kolegije te omogucuju studentima
da usmjere svoje obrazovanje prema vlastitim interesima ili profesionalnim ciljevima. Na
diplomskoj razini, zajednicki izborni predmeti sluze i proSirivanju znanja i istrazivackih
sposobnosti, poticu kriticko razmisljanje, integraciju interdisciplinarnih sadrzaja i razvoj
naprednih struénih kompetencija potrebnih za samostalno i odgovorno djelovanje.

Ishodi ucenja studijskih programa zajedno cCine koherentnu i uskladenu cjelinu koja osigurava
ostvarenje svih predvidenih kompetencija studijskog programa. Ishodi u¢enja na razini studijskog
programa predstavljaju temelj za oblikovanje ishoda ucenja na razini kolegija koji potom sluze i
za odabir nastavnih metoda za izvodenje nastave, definiranje metoda provjere znanja te razvoj
sustava ocjenjivanja kasnije opisanu u standardu 2.2.4.
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Povezanost izmedu ocekivanih i ostvarenih ishoda redovito se provjerava putem povratnih
informacija nastavnika, ali i kroz zadovoljstvo izvedenom nastavom putem povratnih informacija
studenata. (lzvor: Rezultati i izvieS¢e studentske ankete).

2.1.4. Predvideni ishodi koriste se kao polaziSte za razvoj i reviziju studijskog programa,
izvodenje studijskog programa te ocjenjivanje i vrednovanje studentskog postignuca.
Izradeni su tako da se omoguci neometano napredovanje studenata kroz studij.

U okviru institucionalnog unaprjedenja, SveuciliSte je sustavno pristupilo reviziji predvidenih
ishoda ucenja, ¢ime je izravno odgovoreno na preporuke iz prethodnog postupka reakreditacije.
Revizijski proces zapoceo je izradom Strategijskog okvira za razdoblje 2020.-2030., koji je sastavni
dio sveobuhvatne razvojne strategije SveuciliSta. U skladu s tim okvirom, tijekom 2021. i 2022.
godine formirane su radne skupine sastavljene od procelnika, nastavnika i stru¢njaka iz prakse,
koje su provele temeljitu analizu postojecih silabusa i izvedbenih planova. Nakon usvajanja Plana
aktivnosti za razdoblje naknadnog praéenja, formirana je dodatna radna skupina zaduZena za
pregled i uskladivanje svih silabusa na prijediplomskoj i diplomskoj razini (lzvor: Odluka o
formiranju radne skupine i zapisnik sa sastanka) te je odrzan niz sastanaka radne skupine kako bi
se obavilo uskladivanje svih silabusa (lzvor: Zapisnici sa sastanaka radnih skupina za ECTS
bodove). Takoder, odrzana je i radionica o ishodima ucdenja za nositelje predmeta (lzvor:
Radionica za nositelje predmeta - revizija silabusa). Pri sustavnoj reviziji ishoda na diplomskoj
razini, vodedi se zakonodavnim smjernicama i nacelima HKO-a uskladene su i metode provjere
znanja (kolokviji, eseji, projektni zadaci, diplomski radovi). Nakon cjelokupnog procesa
uskladivanja ishoda studija te implementacije revizije ishoda ucenja na prijediplomskoj i
diplomskoj razini, na sastanku zaposlenika 2024. godine prezentirani su rezultati provedbe svih
ucinjenih aktivnosti te je stavljen naglasak na klju¢ne dijelove provedenog procesa u svrhu
informiranja i osvjes¢ivanja kolektiva o vainosti ucinjenog (lzvor: Prezentacija na sastanku
zaposlenika - provedba aktivnosti). Pro€elnici studija redovito prate uskladenost ishoda ucenja
kroz izvedbene planove kolegija i povratne informacije nastavnika. Ishodi su sastavni dio silabusa
i studentima su dostupni na portalu Eduneta svake akademske godine. Primjer iz jednog
predmeta pokazuje uskladenost ishoda, metoda poucavanja i provjere znanja (lzvor: Silabus i
lzvedbeni plan). Sve provedene revizije odrazavaju trenutacnu uskladenost nastavnih sadrzaja s
jasno definiranim ishodima ucenja, a primjena svih razina Bloomove taksonomije omogucuje
raznolike metode provjere znanja u kolegijima.

U svrhu transparentnijeg vrednovanja studenata i njihova napredovanja kroz studij na Sveucilistu
se redovito organiziraju radionice za stru¢no usavrsavanje nastavnika, usmjerene na didaktiku i
metodiku, pripremu interaktivne nastave, studentski centriran pristup te aktivho ucenje.
Posebna se paZnja posvecduje vrednovanju i ocjenjivanju studentskog rada, ukljucujuci uobicajene
nastavnicke pogreske, razliite vrste vrednovanja te povezivanje ishoda ucenja s postupcima
njihove provjere. U okviru profesionalnog razvoja, SveuciliSte ukljucuje nastavnike u metodicko-
didakticke radionice unutar VERN’Akademije (Izvor: Metodicko-didakticka radionica), s posebnim
naglaskom na konstruktivno poravnanje. Time se sustavno unapreduju metodicka znanja
predavaca i istiCe vaznost kvalitetnog planiranja i pripreme nastave, osobito za nove suradnike
koji izravno utjeCu na kvalitetu nastavnog procesa. Kao dokaz primjene konstruktivnog
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poravnanja priloZzeni su i primjeri ispita s jasno naznacenim ishodima ucenja (lzvor: Primjeri
ispita).

2.1.5. Predvideni ishodi uc¢enja studijskih programa u skladu su s opisnicima razine HKO-a i
EKO-a na kojoj se program predlaze. Kvalifikacije koje se dodjeljuju temeljem programa
jasno su opisane i predstavljene.

Predvideni ishodi ucenja studijskih programa koje Sveuciliste izvodi odgovaraju razini i profilu
kvalifikacija koje se njima stjeCu. Implementacija Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) i
Europskog kvalifikacijskog okvira (EKO) osigurava komparabilnost i priznavanje kompetencija, $to
poti¢e mobilnost na nacionalnoj i europskoj razini. U oblikovanju ishoda ucenja SveuciliSte u
potpunosti prati kriterije propisane Hrvatskim kvalifikacijskim okvirom (HKO), pri ¢emu su jasno
diferencirane razine kvalifikacija koje odgovaraju prijediplomskoj i diplomskoj razini studija.
Ishodi u€enja programa strukturirani su tako da precizno odgovaraju ocekivanim znanjima,
vjestinama i kompetencijama definiranima za svaku razinu, pri ¢emu se jasno uocava progresija
izmedu prijediplomske i diplomske razine. Na prijediplomskim studijima, studenti se
osposobljavaju za vrednovanje specijaliziranih Cinjenica, pojmova i teorijskih okvira unutar
odredenog podrucja. Na diplomskim studijima, nadograduju se prethodna znanja i vjestine,
podrazumijevajudi visi stupanj specijalizacije, razvijenu intelektualnu autonomiju i sposobnost
samostalnog pristupa sloZzenim problemima. Studenti na ovoj razini primjenjuju naucena znanja
u nepoznatim i zahtjevnijim kontekstima, razvijaju sposobnosti kritickog misljenja i inovativnog
rieSavanja problema, te stjeCcu kompetencije potrebne za profesionalnu odgovornost i aktivnu
suradnju unutar multidisciplinarnih timova. Ocekuje se sposobnost povezivanja teorije i prakse
te ucinkovito upravljanje razvojnim aktivnostima u profesionalnim kontekstima koji su ¢esto
kompleksni i nepredvidivi. Fokus studenata s osobne razine manifestira se strateskim
odlucivanjem, etickim prosudbama i vodenjem timova, ¢ime se potvrduje profesionalna
autonomnost. Ishodi ucenja na obje razine jasno odraZavaju i razinu slozenosti, i razinu
profesionalne samostalnosti koju se od studenta ocekuje (lzvori: Dopunska isprava prijediplomski
studij, Dopunska isprava diplomski studij).

2.1.6. Predvideni ishodi uc¢enja studijskih programa jasno odrazavaju kompetencije potrebne
za ukljucenje na trziSte rada, nastavak obrazovanja ili druge osobne potrebe
pojedinca/drustva

Predvideni ishodi uéenja studijskih programa jasno odrazavaju kompetencije potrebne za
nastavak obrazovanja bududi da nakon zavrSenog stru¢nog ili sveucilisSnog prijediplomskog studija
studenti obrazovanje mogu nastaviti unutar institucije, na srodnim diplomskim studijima.
Posebno se naglasava i horizontalna povezanost kroz izborne kolegije koji studentima omogucuju
fleksibilnost i individualizaciju studija. Na taj nacin studenti razvijaju dodatne kompetencije iz
razliitih podrucja i stje¢u temelje za daljnje usavrSavanje. Posebnu vrijednost u osiguravanju
kvalitete studijskih programa predstavljaju povratne informacije vanjskih dionika. Partneri iz
poslovnog sektora koji suraduju sa Sveucilistem izrazili su opée zadovoljstvo znanjima i
vjestinama koje su studenti pokazali tijekom rada kod njih, istiCuéi njihovu kreativnost,
analiticnost i sposobnost strukturiranog promisljanja. Komunikacija SveuciliSta s poslodavcima
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uglavnom se odvija putem nastavnika, nositelja kolegija i Ureda za praksu sto je detaljnije opisano
u poglavlju 2.3. Uskladenost ishoda ucenja s potrebama trziSta rada potvrduje se i visokim
pokazateljima zaposljivosti diplomiranih studenata (lzvor: Podaci HZZ-a o zaposljivosti), pri ¢emu
je udio registriranih nezaposlenih na kraju 2024. bio samo 1,63 % od svih zavrSenih studenata
SveuciliSta (Tablica 3.6. Analitickog priloga). Ovakvi pokazatelji visoke zaposljivosti, odnosno niske
nezaposlenosti zavrSenih studenata Sveucilista takvi su od prvog dana djelovanja VERNa. Jedan
od razloga za to je i posebna pozornost koja se posvecuje razvoju profesionalnih kompetencija
koje podupiru zaposljivost, samozaposljivost te aktivno i odgovorno sudjelovanje u drustvu. Neki
od primjera alumnija potvrduju uspjesnost ovog pristupa, pri ¢emu rezultati sjajne karijere
Alumnija SveuciliSta pokazuju da su ishodi u¢enja u znacajnoj mjeri uskladeni s potrebama trzista
rada, kako na nacionalnoj, tako i na medunarodnoj razini.

2.1.7. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa usporedivi su s predvidenim ishodima
ucenja srodnih programa u RH i zemljama EU.

Kao dio procesa uskladivanja sa standardima kvalitete, ishodi ucenja kompatibilni su s
programima drugih visokoskolskih ustanova u Europskoj uniji. Sadrzajno i strukturalno, uskladeni
su s europskim kvalifikacijskim okvirom te omoguéuju horizontalnu i vertikalnu mobilnost
studenata kao i priznavanje kvalifikacija u europskom prostoru visokog obrazovanja.
Horizontalna mobilnost studenata, koja omogucuje prelazak izmedu domadih i inozemnih visokih
ucilista uz priznavanje prethodno ostvarenih ECTS bodova i ishoda ucenja, ujedno potvrduje
uskladenost studijskih programa sa srodnim programima u Republici Hrvatskoj i zemljama
Europske unije. Time se osigurava da su predvideni ishodi u¢enja usporedivi, Sto omogucuje lakse
priznavanje prethodnog formalnog obrazovanja, odredivanje razlikovnih ispita te kontinuitet u
studiranju bez gubitka kvalitete ili razine postignutih kompetencija. Ovakav pristup pridonosi
transparentnosti i kompatibilnosti studijskih programa unutar europskog prostora visokog
obrazovanja (lzvor: Primjer nastavka studija u inozemstvu). Kroz modularnu strukturu i
uskladenost s kvalifikacijskim okvirima, studijski programi omoguéuju studentima prijelaze
izmedu srodnih studija, kako unutar Sveucilista, tako i s drugih visokih uciliSta iz RH ili EU kao Sto
je kasnije opisano u standardu 2.2.7.

2.1.8. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa ukljucuju i razvoj generickih
(opcih/kljucnih/prenosivih) i stru¢no specificnih kompetencija.

Postignut je visok stupanj uskladenosti obrazovnih ciljeva s razvojem zavrsnih kompetencija. Svi
studijski programi ukljucuju razvoj opéih generickih kompetencija, poput komunikacije i poslovne
pismenosti, analitickog misljenja, timskog rada, ICT vjestina, etickih principa i znanja stranih
jezika, kao i stjecanje struc¢nih i specijaliziranih znanja i vjestina. Na taj se nacin osigurava
cjelovitost obrazovanja te se studentima omoguduje zaposljavanje u razli¢itim sektorima,
ukljucujudi i multikulturne ili medunarodne okvire (lzvor: Primjer znanja koja stjecu na studiju).
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2.1.9. Predvideni ishodi ucenja studijskih programa uklju€uju i ja¢anje eticke svijesti te
sposobnost etickog promisljanja i primjene etickih nacela u donosenju odluka
povezanih s pitanjima iz struke kao i pitanjima povezanih sa strukom, a koja se javljaju
u multikulturalnom kontekstu.

Ishodi ucenja obuhvacaju kompetencije etickog promisljanja i djelovanja, drustvene
odgovornosti te sposobnost suo¢avanja s multikulturalnim izazovima. U pregledu ishoda studija
Sveucilista vidljivo je da su standardi poput eticke svijesti i kritickog promisljanja sustavno
integrirani u studijske programe. Programi ukljucuju eticka nacela koja se operacionaliziraju kroz
ishode ucenja pojedinih kolegija, pri cemu se studenti poucavaju razvoju eti¢ke svijesti i
odgovornosti, s naglaskom na integritet i drustvenu odgovornost Uz to, ishodi u€enja pojedinih
kolegija poticu kriticko promisljanje i prosudbu u okviru stru¢nih i drustvenih tema te naglasavaju
vaznost primjene etickih nacela pri donosenju odluka povezanih s praksom odredene struke.
(Izvor: Primjer silabusa s etickim sadrzajem). Na diplomskoj razini naglasak je na donoSenju
strateskih odluka u skladu s eti¢kim nacelima, promicanju pravicnosti i inkluzije u upravljanju
ljudskim potencijalima, etickoj komunikaciji u interkulturnom kontekstu te procjeni ucinaka
javnih politika na lokalne zajednice.

Pojedini programi dodatno isticu multikulturalni kontekst, ¢ime se osigurava priprema studenata
za rad u raznolikim profesionalnim okruzenjima. Ta se dimenzija dodatno osnazuje sudjelovanjem
studenata i nastavnika u medunarodnim programima razmjene (npr. Erasmus+), Sto pridonosi
razvoju interkulturnih kompetencija i primjeni etickih nacela u globalnom obrazovnom i
profesionalnom okruzeniju.
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2.2. Visoko uciliSte ima uspostavljene procese za planiranje i razvoj novih te
pracenje i periodicku reviziju postojecih studijskih programa.

2.2.1. Procesi za razvoj novih i kontinuirano unaprjedivanje postojecih studijskih programa
jasno su definirani, ukljucuju unutarnje i vanjske dionike, dosljedno se provode i prolaze
formalni proces odobravanja unutar visokog ucilista.

SveuciliSte je razvilo sustavnu, transparentnu i inkluzivnu metodologiju za planiranje, razvoj i
redovitu reviziju studijskih programa. Primarni cilj tog sustava jest osigurati trajnu aktualnost
kurikuluma, njegovu znanstvenu i stru¢nu utemeljenost te uskladenost s potrebama drustva,
trzista rada i studenata. U skladu s preporukama reakreditacije iz 2019. godine, Sveuciliste je
provelo reformu institucionalnog sustava za reviziju studijskih programa, ¢ime je dodatno
ojacana kvaliteta, relevantnost i prilagodljivost obrazovne ponude. Procesi planiranja i revizije
temelje se na viSeslojnom sudjelovanju unutarnjih i vanjskih dionika, ukljucujuéi procelnike
studija, nastavnike, studente, goste predavace, predstavnike poslovnog sektora i stru¢nih udruga.
Razvoj novih i revizija postojecih programa podlijezu verifikaciji Uprave te zavrSnom odobravanju
na razini Senata. Postupci razvoja novih i revizije postoje¢ih programa regulirani su
institucionalnim pravilnicima.

Od akademske godine 2021./2022. godine Sveuciliste ima jasno utvrdene interne metodoloske
okvire za planiranje i pokretanje novih te za reviziju postojecih studijskih programa (lzvor:
Pravilnik o postupku uvodenja, razvoja, unaprjedivanja i revizije studijskih programa).
Provedbom koordiniranih i sustavno dokumentiranih aktivnosti definiranih u Akcijskom planu,
Sveuciliste je pokazalo visoku razinu institucionalne refleksije, kapaciteta i odgovornosti u
oblikovanju obrazovnih politika, u potpunosti uskladenih s ESG standardima i nacelima kvalitete.

U skladu s misijom i strateskim opredjeljenjima, Sveuciliste sustavno radi na unaprjedenju
kvalitete i razvoju studijskih programa s ciljiem jacanja sveuciliSne komponente studija te
povecanja prepoznatljivosti i relevantnosti obrazovne ponude. U tom je kontekstu zapocet
proces transformacije triju diplomskih stru¢nih studija u diplomske sveuciliSne studije.

Jedan od klju¢nih koraka u postupku inicijalne akreditacije novih studijskih programa je ishodenje
misljenja Hrvatskog zavoda za zaposljavanje (HZZ) o opravdanosti njihova pokretanja u odnosu
na potrebe trziSta rada. Sveuciliste je u tom zapocelo slijedeée postupke:

e Pripremljen je zahtjev Agenciji za znanost i visoko obrazovanje za pokretanje inicijalne
akreditacije studija koji transformira postojeéi struc¢ni diplomski studij Upravljanje
poslovnim komunikacijama u sveucilisni studij Digitalne komunikacije i promocija (l1zvor:
Zahtjev za inicijalnu akreditaciju studija).

e Dobiveno je pozitivho misljenje HZZ-a o opravdanosti pokretanja novog diplomskog
sveuciliSnog studija iz umjetni¢kog podruéja, koji nastaje transformacijom struénog
diplomskog studija Filmska i televizijska reZija i produkcija (1zvor: Mislienje o uskladenosti
umjetnickog studija za potrebe trzista rada).
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e Dobiveno je i pozitivno misljenje HZZ-a o opravdanosti pokretanja novog diplomskog
sveuciliSnog studija iz podrucja tehnickih znanosti, koji nastaje transformacijom stru¢nog
diplomskog studija IT menadZment (lzvor: Mislienje o uskladenosti tehnickog studija za
potrebe trzista rada).

Ovi koraci potvrduju uskladenost planiranih razvojnih aktivnosti Sveucilista s potrebama trzista
rada te s nacionalnim smjernicama za unaprjedenje visokoobrazovnog sustava.

2.2.2. Definirani su klju¢ni pokazatelji pracenja kvalitete izvodenja studija, metode
prikupljanja i analize potrebnih informacija koje rezultiraju izvjes¢ima s prijedlozima za
poboljsanje programa. Kako bi se stvorilo djelotvorno okruZenje za ucenje i podrsku
studentima vrednuju se optereéenost, napredovanje, prolaznost i zavrSnost studenata;
djelotvornosti postupaka vrednovanja studenata; ocekivanja, potrebe i zadovoljstvo
studenata u vezi s programima te okruZenje za ucenje i svrsishodnost pomoc¢nih sluzbi
za program.

Radi osiguranja poticajnog i ucinkovitog okruzenja za ucenje, na studijskom se programu
sustavno prate napredovanje, prolaznost i zavrSnost studenata. Dobiveni podaci predstavljaju
kljuénu osnovu za planiranje i provedbu mjera usmjerenih na unaprjedenje nastavnog procesa i
sustava podrske studentima. Analiza prolaznosti po godinama provodi se jednom u semestru, pri
¢emu se koriste podaci prikupljeni putem internog sustava Eduneta. Obrada i interpretacija tih
podataka omoguduje pracenje relevantnih pokazatelja kvalitete studija te pravovremeno
prepoznavanje odstupanja ili nelogi¢nosti. IzvjeSc¢a se redovito dostavljaju procelnicima, koji na
temelju njih poduzimaju odgovarajuée mjere za kontinuirano poboljSanje nastavnog procesa i
kvalitete studentskog iskustva (lzvor: lzviestaj o uspjesnosti 24-25 Zapisnik).

Pracenje kvalitete temelji se na analiziranju niza pokazatelja poput studentskih anketa (lzvor:
Rezultati i izvieSce studentske ankete 24-25) i izlaznih upitnika za diplomante (lzvor: Primjer
izlazne ankete) te se iste koriste za izradu prijedloga za unaprjedenje. Ovakav nacin prikupljanja
povratnih informacija ukljucuje kriterije transparentnosti, objektivnosti i dosljednosti, a rezultati
se analiziraju i koriste kao podloga za unaprjedenje kvalitete studiranja.

2.2.3. Evidentirane su izmjene studijskih programa i objavljene aktualne inacice studijskih
programa.

Inicijativu za prijedlog manjih izmjena studijskog programa, primjerice uvodenje novoga kolegija,
na mikrorazini moze pokrenuti i sam nositelj predmeta. Sukladno Pravilniku o postupku
unapredivanja i revizije studijskih programa, prijedlog se upucuje procelniku studija. Nakon
pribavljenog misljenja Uprave, takve manje izmjene Senat usvaja na prijedlog Rektora, i to kroz
prihvacdanje novog izvedbenog plana studija (lzvor: Uvodenje novog kolegija — postupak,
zapisnik). Neovisno o koristenoj metodi, povratne informacije dobivene od studenata, nastavnika
i, kada je to mogudée, od vanjskih dionika, predstavljaju kljuéan element u procesu provjere i
revizije programa. (lzvor: Osvrt na kompetencije alumnija — primjer potvrde). Sve izmjene
studijskih programa i izvedbenih planova evidentiraju se u sluzbenoj dokumentaciji ustanove, a
nove inacice programa pravovremeno objavljuju na mreznim stranicama Sveucilista.
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2.2.4. Sadriaj studijskih programa omoguéuje stjecanje predvidenih ishoda ucenja.

Priprema studijskih programa posebnu paZznju posvecuje povezanosti nastavnog sadrZaja s
temeljnim i modernim vjeStinama te s potrebama struke. Opcée i genericke kompetencije
grupiraju se u kolegije koji omogucuju njihovo sistematsko stjecanje, dok se kompetencije
relevantne za razvoj struke povezuju s konkretnim kolegijima i definiranim ishodima ucenja.
Hijerarhija ishoda ucenja predstavlja temelj za vertikalno uskladivanje ciljeva u planiranju
studijskih programa. Na pocetnoj razini vodi se racuna o op¢im ishodima prema nacionalnim
kvalifikacijskim okvirima, zatim se specificiraju specifi¢ni ishodi za pojedina podrucja koji su vazni
za ishode studijskog programa te naposlijetku i ishode pojedinih kolegija i samih nastavnih
jedinica. Sadrzaj studijskih programa oblikovan je tako da omoguduje ostvarivanje predvidenih
ishoda ucenja na svim razinama, ¢ime se osigurava uskladenost izmedu planiranih ciljeva,
nastavnih aktivnosti i oCekivanih kompetencija studenata. Primjerice, prijediplomski sveucilisni
studij Interneta stvari (loT) oblikovan je kao multidisciplinarni tehnicki program koji ravnomjerno
obuhvaca podruc¢ja matematike, fizike, elektrotehnike i racunarstva, uz istovremeni razvoj
tehnic¢ke pismenosti na hrvatskom i engleskom jeziku. Slicno tome, studij Filmskog, televizijskog
i multimedijskog oblikovanja (FTMO) koncipiran je kao interdisciplinarni program koji integrira
filmoloska i filmskotvoracka znanja i vjeStine (reZija, dramaturgija, montaza, produkcija,
snimanje, oblikovanje zvuka) s praksama novih medija (racunalna animacija, web dizajn,
multimedijsko oblikovanje, kompjutorske igre, transmedijski storytelling) te s dizajnerskim
sadrzajima. Na taj nacin sadrzaji studijskih programa potvrduju te omogudéuju stjecanje
predvidenih ishoda ucenja i u interdisciplinarnom kontekstu.

2.2.5. Sadriaj studijskih programa u svjetlu je najnovijih znanstvenih/umjetnickih i strucnih
istrazivanja u danoj disciplini, ¢ime se osigurava suvremenost programa, njihova
uskladenost s izmijenjenim potrebama drustva te potrebama i ocekivanjima studenata.

Prilikom predlaganja izmjena vodi se racuna o najnovijim znanstvenim spoznajama i na njima
utemeljenim vjeStinama, strateskim dokumentima te nacionalnim i regionalnim potrebama
profesionalnog sektora. U postupku razvoja novih studijskih programa Sveuciliste polazi od
analize opravdanosti njihova pokretanja, pri ¢emu se razmatraju relevantne drustvene i
gospodarske potrebe (lzvor: Pravilnik o postupku uvodenja, razvoja, unapriedivanja i revizije
studijskih programa), raspolozivi resursni kapaciteti Sveucilista te podrska realnog sektora, prije
svega Gospodarskog savjeta koji je trenutaéno u fazi osnivanja i Cija se prva sjednica planira za
prosinac 2025. godine Sto je u skladu s Akcijskim planom za viSegodisSnje razdoblje izradenim
prema preporukama posljednjeg vanjskog vrednovanja. (lzvor: Popis ¢lanova Gospodarskog

savjeta)
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2.2.6. Sadrzaj studijskih programa omogucuje stjecanje i usavrSavanje digitalnih vjestina
studenata gdje je to primjenjivo.

Digitalne kompetencije integrirane su u sve studijske programe, posebno kroz kolegije povezane
s ICT-om, multimedijom i komunikacijama, online poslovanjem te digitalnim marketingom.
Analiza sadrZaja studijskih programa pokazuje da programi sustavno razvijaju digitalne vjestine
studenata, u skladu s profilom pojedinog studija. Na prijediplomskim programima ishodi ucenja
posebno naglasavaju uporabu suvremenih uredskih alata, razvoj programskih rjesenja,
poznavanje algoritama i analizu podataka. Na diplomskoj razini digitalna komponenta se
produbljuje kroz ishode ucenja usmjerene na dizajniranje sloZenih informacijskih sustava,
koriStenje digitalnih komunikacijskih alata, analizu drustvenih mreZa i podataka, izvjeStavanje te
upravljanje poslovnim procesima uz podrsku suvremenih ICT rjeSenja.

2.2.7. Sadriaj studijskih programa osigurava horizontalnu i vertikalnu mobilnost studenata u
nacionalnom i europskom prostoru obrazovanja.

Kroz modularnu strukturu i uskladenost s kvalifikacijskim okvirima, studijski programi omoguéuju
studentima prijelaze izmedu srodnih studija, kako unutar SveuciliSta, tako i s drugih visokih
ucilista. Implementacija Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO) i Europskog kvalifikacijskog okvira
(EKO) osigurava komparabilnost i priznavanje kompetencija, $to poti¢e mobilnost na nacionalnoj
i europskoj razini (Izvor: Primjer nastavka studiranja u inozemstvu).

Horizontalna mobilnost studenata ostvaruje se cCinjenicom da je omoguéen upis na studije
Sveucilista prijelaznicima s drugih visokih uéiliSta iz zemlje ili inozemstva.

Horizontalna mobilnost
Struktura upisa 25/26 prijediplomski

42,5%

57,5%

m Prijelaz na VERN s drugog fakulteta

® Prvi upis na studij je VERNov studij

U akademskoj godini 2025/26 na prijediplomske studije Sveudilista upisano je ¢ak 153 prijelaznika
s drugih fakulteta $to ¢ini 42,5% od svih novoupisanih studenata (ukupno upisano 360 studenata).
Ovo jasno ukazuje da je horizontalna mobilnost na SveudiliStu iznimno aktivha. Prema
nesluzbenim podacima (iz razgovora sa studentima prijelaznicima) razlog prijelaza je vrlo ¢esto
razo€arenje s njihovim iskustvima na prethodnom fakultetu, odnosno studiju.
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Sukladno institucionalnim opéim pravilima i broju poloZzenih ECTS bodova, odreduju se nacini i
postupci utvrdivanja razlikovnih ispita, odnosno nacin priznavanja prethodnog formalnog ucenja
na razini cjelokupnog ishoda studijskog programa, s ciljem dovrsetka ranije zapocetog studija
(Izvor: Primjer postupka prelaska na studij). U slu¢aju prijelaznika s inozemnog visokog ucilista,
uz prethodno navedene dokumente, molbi se prilaze izvornik i ovjereni prijevod isprave iz koje je
vidljivo da se radi o akreditiranom visokom ucilistu. Zahtjevi i provjere inozemnih kvalifikacija
mogu se dodatno potvrditi putem Nacionalnog ureda za ENIC/NARIC, radi vrednovanja
inozemnih visokoskolskih kvalifikacija i utvrdivanja komparabilnosti institucija (lzvor: Provjera
akreditacije ustanove i programa).

Za vertikalnu mobilnost SveuciliSte nema egzaktne pokazatelje, ali na osnovu procjena temeljenih
na osobnim kontaktima procjenjuje se da otprilike treéina studenata prijediplomskih studija
Sveucilista nastavlja studij na diplomskoj razini na nekom drugom visokom ucilistu. Znacajan broj
njih nastavlja studij izvan Hrvatske, primarno u zemljama EU.

2.2.8. Osigurava se uskladenost ECTS bodova sa stvarnim studentskim optereéenjem.

SveuciliSte provodi provjere uskladenosti izmedu nominalnog broja ECTS bodova i stvarnog
studentskog opterecenja, pri cemu se oslanja na povratne informacije nastavnika. Revizije su
provedene na pojedinim studijima, u skladu s planom aktivnosti i preporukama povjerenstva iz
prethodne prosudbe. Promjene, kao Sto je prethodno detaljno opisano u standardu 2.1.4., su
obuhvatile unaprjedenje sadrzaja, metodologije poucavanja i sustava evaluacije. Poseban
naglasak stavljen je na doradu modela raspodjele ECTS bodova, kroz detaljnu analizu obveznih i
izbornih kolegija. (lzvor: Primjer postupka revizije programa). Na taj je nacin osigurana veéa
transparentnost u odnosu izmedu studentskog optereéenja, ishoda udenja i akademskog
napredovanja. Svrsishodnost revizijskog procesa i donesenih smjernica za dodjeljivanje ECTS
bodova unutar predmeta i studijskog programa je osigurati dosljedno, transparentno i pravedno
vrednovanje studentskog rada kroz ECTS bodove, temeljem stvarnog optereéenja i postignutih
ishoda ucenja (lzvor: Smjernice za odredivanje ECTS bodova).

Smjernice omogucuju nastavnicima da precizno procijene koliko vremena student treba za
razli¢ite oblike nastave, pripreme i provjere znanja, ¢ime se osigurava uravnotezen studijski
program i usporedivost studija unutar europskog obrazovnog prostora. U svrhu uskladivanja ECTS
bodova sa stvarnim studentskim optere¢enjem primjenjuju se fleksibilne metode koje odrazavaju
dosljednost u kontekstu kvalitete i standarda visokoSkolskog obrazovanja. Primjena obrnutog
procesa dizajniranja u oblikovanju studijskih programa Internet stvari i Filmsko, televizijsko i
multimedijsko oblikovanje predstavlja logi¢an izbor za postizanje ravnoteze, pravedne raspodjele
optereéenja te visoke kvalitete i konkurentnosti studijskih programa. U ovom modelu obrnute
logike kolegiju se najprije dodjeljuje ECTS vrijednost, a zatim se planiranim obavezama
rasporeduje pripadajuce studentsko optereéenje s ciljem postizanja predvidenih ishoda ucenja i
kompetencija kolegija. ECTS bodovi raspodjeljuju se na aktivno sudjelovanje studenata na
nastavi, aktivnosti tijekom nastave, kolokvije te pripremu za zavrsni ispit. Na taj nacin raspodjela
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ECTS bodova prati odgovarajuc¢u matricu studentskog opterecenja i nastavnih metoda kako bi
osigurali ostvarenje predvidenih ishoda u¢enja. Raspodjela ECTS bodova uskladena je sa stvarnim
studentskim opteredenjem te podrzava razvoj interdisciplinarne platforme znanja i vjestina,
omogucujuci studentima nastavak obrazovanja na diplomskoj razini.

Nadalje, u svrhu poticanja studentskog angazmana, donesen je i pravilnik koji osigurava
transparentan, pravedan i akademski relevantan sustav priznavanja izvannastavnih aktivnosti
studenata kao $to su sudjelovanje u udrugama, projektima, kulturnim, sportskim, znanstvenim i
drustveno korisnim aktivnostima (lzvor: Pravilnik o priznavanju i dodjeljivanju ECTS bodova za
izvannastavne aktivnosti). Svrha ovog pravilnika je omoguditi da se i izvannastavne aktivnosti
sluzbeno prepoznaju kroz ECTS bodove, bududi da su takva iskustava i postignuéa studenata
nedvojbeno dio razvoja dodatnih kompetencija, drustvene odgovornosti i sveukupnog
akademskog napretka.

Najvazniji pokazatelj ucinkovitosti i provjere uskladenosti definirane ECTS vrijednosti sa stvarnim
studentskim angaZmanom jest uspjesnost studenata, koja potvrduje primjerenost strukture i
optereéenja kurikuluma.
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2.3. Studentska je praksa sastavni dio studijskih programa, gdje je to primjenjivo.

2.3.1. Studentska praksa omoguéava stjecanje prakticnih vjesStina u skladu s predvidenim
ishodima ucenja, gdje je to primjenjivo.

Studentska praksa kao obavezan kolegij na SveuciliStu omogucava studentima primjenu
naucenog teorijskog znanja u stvarnim radnim uvjetima te se obavlja prema Pravilniku o strucnoj
praksi. Kroz prakti¢ni rad tijekom obavljanja studentske prakse, studenti razvijaju vjestine
relevantne za svoje buduce zanimanje te im praksa omogucava upoznavanje s radnim procesima
i organizacijskom strukturom pojedinih kompanija. Ulenje kroz praksu usmjereno je na
postizanje konkretnih ishoda uéenja predvidenih studijskim programom. Studentima se zadaju
zadaci koji su povezani s ishodima ucenja te se njihov rad prati, vrednuje i povratno ocjenjuje
(Izvor: lzvjestaj o obavljenoj stru¢noj praksi).

2.3.2. Studentska se praksa provodi na sustavan i odgovoran nacin.

Na Sveucilistu djeluje Ured za praksu koji ima kljuénu ulogu u osiguravanju kvalitetne strucne
prakse za studente. Pruza im podrsku u pronalaZenju i realizaciji prakse te obavlja sve popratne
administrativne i organizacijske poslove vezane uz provedbu prakse. Takoder, Ured aktivno prati
cjelokupan proces obavljanja prakse kroz kontinuiranu komunikaciju s praksodavcima, kojima
pruza podrsku i savjetovanje tijekom svih faza suradnje. Oglasi za dostupne prakse redovito se
objavljuju putem studentskih portala i na mreznoj stranici SveuciliSsta dok studenti imaju
moguénost i samostalnog pronalaska prakse putem izravne komunikacije s poslodavcima.

2.3.3. Strucna praksa Cini dio studijskih programa i organizirana je izvan visokog ucilista u
suradnji s gospodarstvom, gdje je to primjenjivo.

U skladu s orijentacijom i tradicijom obrazovanja struc¢njaka za potrebe trzista rada, kao i u skladu
sa svojom vizijom i misijom, SveuciliSte pokrece niz inicijativa za snaZniju suradnju izmedu
akademskog i gospodarskog sektora objedinjenih u konceptu #EducationmeetsBusiness. Radi se
o inovativnoj platformi koja objedinjava razli¢ite aktivnosti, a sve u svrhu poticanja didakticko-
obrazovnog modela ,learning by doing”. Projekt ,Tvrtka partner” jedna je od aktivnosti ovog
jedinstvenog koncepta koji objedinjuje teorijsko znanje i prakti¢an rad na stvarnim poslovnim
izazovima nekih od najuspjesnijih kompanija koje posluju u Hrvatskoj. Projekt se provodi na
diplomskim studijima, a studenti u okviru projekta, uz podrsku dvaju mentora, akademskog i
poslovnog, razvijaju konkretna rjesenja za trenutne ili anticipirane poslovne izazove s kojima se
susrec¢u kompanije koje su ¢lanice projekta. Projekt je podijeljen u tri segmenta kroz koja studenti
prolaze, kako bi se osigurali visoki standardi kvalitete: teorijska nastava, upoznavanje s
projektnim zadatkom i rad na projektu u suradnji s akademskim i poslovnim mentorom te izrada
rjeSenja (lzvor: Tvrtke partneri - Teched - zadatak 1 i Tvrtke partneri - Teched - zadatak 2).

Na prijediplomskim studijima praksa se provodi u zadnjim semestrima, pri cemu se opseg i broj
ECTS bodova dobivenih praksom razlikuje ovisno o studijskom programu. Tako primjerice, studij
Turizma ukljucuje dulji i intenzivniji oblik prakse, u skladu sa specificnostima struke. Studenti prije
pocetka prakse prolaze savjetovanje o trziSnim trendovima i trazenim vjestinama, Sto im olaksava
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planiranje profesionalnog puta. Broj ECTS bodova dobivenih praksom na prijediplomskim
studijima kao i potrebna satnica prakse se razlikuju ovisno o studiju i mogu se vidjeti u tablici

ispod.
Tablica: Prikaz ECTS bodova koji se stjecu praksom i satnice na prijediplomskim studijima.
ECT

STUDU NAZIV KOLEGUJA S BROJ SATI
Ekonomija poduzetnistva Strucna praksa 5 160
Turizam - turisticki i hotelski menadZment Strucna praksa 24 480
Filmsko televizijsko i multimedijsko oblikovanje | Stru¢na praksa 5 120
Transmedijska dramaturgija Strucna praksa 5 160
Cyber komunikacije i znanost o mrezi Strucna praksa 5 160
Odnosi s javnoscu i studij medija Stru€na praksa 5 120
Novinarstvo Obavezna medijska praksa | 8 120
Internet stvari Strucna praksa 5 160
Poslovna informatika Struc¢na praksa 5 160
Tehnicki menadZment Stru¢na praksa 7 160

Na diplomskim studijima praksa se takoder provodi u zadnjem semestru, naglasavajuci vaznost
stjecanja konkretnih iskustava prije ulaska na trziste rada. Time studenti zavrSavaju studij
spremni za brzu i sigurniju integraciju u profesionalno okruzenje. Broj ECTS bodova dobivenih
praksom na diplomskim studijima kao i potrebna satnica prakse mogu se vidjeti u tablici ispod.

Tablica: Prikaz ECTS bodova koji se stjecu praksom i satnice na diplomskim studijima

STUDU NAZIV KOLEGUA ECTS | BROJSATI
IT menadZment Studentska praksa 5 160
Filmska i televizijska rezija i produkcija Studentska praksa 5 160
MenadZment odrZivog razvoja turizma Studentska praksa 5 160
Poduzetni¢ki menadZment Studentska praksa 5 160
Radunovodstvo i financije Studentska praksa 5 160
Upravljanje ljudskim potencijalima Studentska praksa 5 160
Upravljanje poslovnim komunikacijama Studentska praksa 5 160

2.3.4. Visoko uciliste pruza potporu supervizorima stru¢ne prakse i organizacijama u kojima
studenti obavljaju studentsku praksu kroz programe orijentacije i/ili obuke za
mentoriranje studenta u programu studentske prakse.

Komunikacija s mentorima odvija se putem sastanaka, telefonskih razgovora, elektronic¢ke poste
ili video-poziva. Voditeljica ureda za praksu sustavno biljezi komentare mentora i prenosi ih
prorektorici za studije i procelnicima studija. Uz to, provodi se i anketiranje praksodavatelja (:
Anketni upitnik za praksodavatelje), ¢ime se osigurava dodatni mehanizam povratnih informacija.
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2.3.5. Procesi za pracenje i unaprjedivanje kvalitete studentske prakse jasno su definirani,
kontinuirano se provode te uklju¢uju unutarnje i vanjske dionike.

Kako bi stru¢na praksa ispunila svoje ciljeve, prije njenog pocetka Voditelj ureda za praksu
upoznaje i informira mentore o ciljevima studentske prakse te ishodima ucenja koje studenti
trebaju postic¢i (lzvor: Radna uputa — praksa). Studentska praksa zapocinje dobivanjem
suglasnosti organizacije koja prima studenta na praksu (lzvor: Suglasnost za studentsku praksu)
te zavrSava izvjeStajem o praksi kojeg je svaki student duzan napraviti po zavrSetku obavljene
prakse (lzvor: lzvieStaj o praksi). Po predaji izvjestaja, Ured za praksu na prijediplomskim
studijima provjerava potpunost i uskladenost dokumentacije sa zahtjevima prakse te donosi
odluku o ispunjenju obveznih uvjeta. Na diplomskoj razini, procelnici analiziraju izvjestaj i
pozivaju studenta na razgovor kako bi se utvrdilo u kojoj su mjeri postignuti planirani ishodi
ucenja.

2.3.6. Prikupljene i analizirane informacije koriste se za promociju dobre prakse i pokretanje
aktivnosti potrebnih za poboljsanje.

Sveuciliste sustavno prikuplja povratne informacije od studenata i mentora (Primjer: Studentski
osvrt na obavljenu praksu). Analizom prikupljenih podataka identificiraju se primjeri dobre prakse
u mentoriranju i organizaciji prakse, koji se zatim diseminiraju i promoviraju medu ostalim
organizacijama i mentorima s ciljem podizanja kvalitete. lzvjestaj o praksi ukljucuje i osvrt
studenata na znanja i vjestine stecene tijekom studija, a koji su im pomogli u obavljanju prakse.
Studenti pritom provode samoprocjenu uskladenosti vlastitih znanja i vjeStina s potrebama
trzista rada, ¢ime se dobiva vrijedan uvid u relevantnost i primjenjivost studijskog programa.
Sustav vrednovanja prakse kontinuirano se unapreduje na temelju povratnih informacija
studenata i mentora te se na taj nacin promice kultura kvalitete i trajnog poboljSanja. Dobivene
informacije koriste se i za daljnje prilagodbe studijskih programa potrebama trzista rada.
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2.4. Osiguravanje kvalitete programa cjelozZivotnog ucenja dio je unutarnjeg
sustava osiguravanja kvalitete visokog uciliSta. Time se osigurava
suvremenost tih programa i njihova uskladenost s aktualnim drustvenim
potrebama.

2.4.1. lzjava o misiji i proces strateskog planiranja polaziste su za razvoj programa
cjelozivotnog ucenja koji su s njima uskladeni

Razvoj i provedba programa cjeloZivotnog obrazovanja na Sveucilistu temelji se na misiji
institucije, koja naglasava akademsku izvrsnost i drustveno odgovorno poduzetni¢ko djelovanje
kao temelj za razvoj klju€¢nih kompetencija, ukljucujuci stru¢nost, poduzetnost i poslovne vjestine,
kroz interaktivno ucenje, angazman i zadovoljstvo polaznika. Programi se oblikuju tako da
sustavno odgovaraju stvarnim potrebama pojedinaca, zajednice i gospodarstva, ¢ime se
osigurava njihova relevantnost i drustvena korist.

2.4.2. Unutarnji sustav osiguravanja kvalitete visokog ucilisSta obuhvacéa i procese za
osiguravanje kvalitete programa cjeloZivotnog ucenja

Sustav osiguravanja kvalitete Sveucilista integrira cjelozivotno obrazovanje kao sastavni dio
institucionalnog obrazovnog pristupa. Kvaliteta programa sustavno se prati putem definiranih
procesa i pokazatelja: zadovoljstva polaznika, broja upisanih i zavrSenih sudionika, trzisSne
relevantnosti sadrzaja te suradnje s vanjskim dionicima.

2.4.3. Procesi za razvoj novih i kontinuirano unaprjedivanje postojec¢ih programa
cjelozivotnog ucenja jasno su definirani te ukljucuju unutarnje i vanjske dionike

Sveuciliste kontinuirano razvija i provodi formalne i neformalne programe cjeloZivotnog
obrazovanja, uskladene s aktualnim gospodarskim i drustvenim potrebama (lzvor: Popis
programa cjelozivotnog obrazovanja). U tu svrhu donesen je Pravilnik o razvoju programa
cieloZivotnog obrazovanja kojim se propisuju se postupci predlaganja, izvodenja i vrednovanja
programa cjeloZivotnog ucenja na Sveucilistu.

U periodu od 2020. do 2025. godine, aktivnosti Cjelozivotnog obrazovanja na SveucilisStu su
dodatno intenzivirane, osobito u podrucju turizma. U skladu s tim program za turisticke vodice
pohadalo je 267 osoba, od kojih je 194 uspjeSno polozZilo ispit. Nakon promjene pravilnika i
prijenosa nadleznosti na Ministarstvo turizma i sporta Republike Hrvatske, Sveuciliste je razvilo
neformalni program “Priprema za strucni ispit za voditelja poslova”, koji je od 2020. godine
upisao 191 polaznik.

U okviru novog petogodisnjeg razvojnog plana, SveuciliSte planira zadrzati visoku razinu kvalitete
i fleksibilnosti u provedbi cjeloZivotnog obrazovanja. Planira se organizacija ispita za turisticke
vodice dva do Cetiri puta godisnje, te pripremnih programa za voditelje poslovnica svaka dva do
tri mjeseca. Osim toga, predvida se razvoj novih programa u suradnji s gospodarskim komorama,
poslodavcima i strukovnim udrugama.
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U skladu s nacionalnim politikama obrazovanja odraslih, Sveuciliste je od 2022. godine u
partnerstvu s Hrvatskim zavodom za zaposljavanje znacajno prosirilo svoju ponudu programa
cjeloZivotnog obrazovanja. Kroz sustav vaulera za obrazovanje odraslih, SveuciliSte izvodi
jedanaest formalnih programa obrazovanja odraslih koji ukljucuju sljedeca podrucja:

e Internetski marketing i brendiranje

e Knjigovoda/Knjigovotkinja

e Asistent/ica za upravljanje projektima
e Objektno orijentirano programiranje
e Gospodarenje otpadom

e Drustveno odgovorno poslovanje

e Klijentski operacijski sustavi

e Mobilno programiranje

e Upravljanje loT sustavima

e Programiranje u programskom jeziku Python
e Upravljanje mobilnim robotima

Svi programi strukturirani su kao formalni oblici obrazovanja odraslih, s jasno definiranim
ishodima ucenja, stru¢nim nositeljima, evaluacijskim metodama i izdavanjem javnih isprava
(Izvor: Primjer programa Komunikacija i kulturna raznolikost u turizmu). Naglasak se stavlja na
stjecanje prakti¢nih i trziSno primjenjivih znanja. Od 2022. godine pa do sredine 2025. godine,
ove je programe upisao 2.321 polaznik, od kojih je 1.920 uspjeSno zavrSio obrazovanje. Najveci
interes zabiljeZzen je za program “Internetski marketing i brendiranje” (1.243 upisana, 964
zavrsila), potom “Knjigovoda/Knjigovotkinja” (462 upisana, 385 zavrsilo) te “Asistent/ica za
upravljanje projektima” (356 upisana, 337 zavrSilo). Ovi rezultati potvrduju relevantnost
obrazovne ponude i sposobnost SveuciliSta da odgovori na dinamicne potrebe trzZista rada.

Uz formalne programe, Sveuciliste aktivno razvija i neformalne obrazovne sadrzaje cjelozivotnog
obrazovanja. U 2025. godini Ministarstvo rada, mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike
Republike Hrvatske dalo je suglasnost za izvodenje Sest neformalnih programa usmjerenih na
turizam, digitalnu transformaciju i valorizaciju kulturne bastine:

e Implementacija koncepta pametnog turizma

e Upravljanje razvojem turisti¢ckog proizvoda

e Komunikacija i kulturna raznolikost u turizmu

e Izrada sadrzaja za digitalne komunikacijske kanale
e QOrganizacija i provedba dogadanja u turizmu

e Kreativni turizam i storytelling
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2.4.4. Definirani su kljucni pokazatelji prac¢enja kvalitete izvodenja programa cjelozivotnog
ucenja, metode prikupljanja i analize potrebnih informacija koje rezultiraju izvjes¢ima s
prijedlozima za poboljSanje programa

SveuciliSte kontinuirano prati kvalitetu izvodenja programa cjeloZivotnog ucenja. U sklopu
sustava prikupljaju se i analiziraju povratne informacije putem evaluacijskih upitnika, intervjua i
stru¢nih misljenja iz prakse, a rezultati se redovito ugraduju u izvjeséa i preporuke za unapredenje
programa (lzvor: Primjer ankete).

2.4.5. Programi cjeloZivotnog ucenja uskladeni su s aktualnim gospodarskim i drustvenim
potrebama

Navedeni programi osmisljeni su kao odgovor na potrebe sektora za stru¢njacima koji razumiju
digitalne tehnologije, odrzive prakse i interkulturalnu komunikaciju. Fokus ovih programa je na
razvoju specificnih kompetencija pojedinaca kako bi onda oni mogli pridonijeti jacanju
konkurentnosti hrvatskog turizma i lokalnih zajednica.

Popis svih programa cjeloZivotnog obrazovanja kao i svi detalji o njima su dostupni na sluzbenoj
stranici Sveucilista na poveznici Programi cjelozivotnog obrazovanja.

Provedbom navedenih aktivnosti, Sveuciliste potvrduje svoju predanost nacelima dostupnosti,
fleksibilnosti i relevantnosti cjeloZivotnog obrazovanja. Sustavnom suradnjom s drzavnim
institucijama, trziStem rada, stru¢njacima iz prakse i polaznicima, Sveuciliste aktivno doprinosi
razvoju cjelozivotnog obrazovanja u Republici Hrvatskoj i promicanju drustva temeljenog na
znanju, inovacijama i odgovornosti Sto je u skladu s misijom Sveucilista.
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3. Ucenje i poducavanje usmjereni su na studenta —
nastavni proces i podrska
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3.1. Ucenje i poucavanje usmjereni su na studenta i osiguravaju postizanje svih
predvidenih ishoda ucenja

3.1.1. Studijski programi i nacin njihova izvodenja osmisljeni su na nacin da poticu
motiviranost, samorefleksiju i angazman studenata u procesu ucenja.

Studijski programi SveuciliSta strukturirani su tako da od pocetaka obrazovnog djelovanja
postavljaju studenta u srediste nastavnog procesa. Studentu se pristupa kao pojedincu koji u
nastavi ne sudjeluje pasivno, veé je motiviran i aktivno angaziran u oblikovanju vlastitog procesa
ucenja. Obrazovni sadrzaji osmisljeni su da poti¢u znatizelju, kreativnost i samopouzdanje u radu
nadogradujuci se postupno po semestrima i razinama studija. SveuciliSte ve¢ dugi niz godina
njeguje interaktivnu nastavu usmjerenu na studenta, a upravo se kroz metodicku raznolikost
tehnika poucavanja u malim grupama, dodatno poti¢e motiviranost i angazman studenata. Takav
pristup izvodenja nastave osmisljen je s ciliem da kroz neposrednu komunikaciju s nastavnicima
pogoduje razvoju studentske motiviranosti, potiCe samosvijest i percepciju o vlastitim
postignué¢ima. Poseban naglasak stavljen je na projektne zadatke i prezentacije koji poticu
interaktivno i istrazivacko ucenje, razvoj logickog razmisljanja te studentsku samorefleksiju.
Studentima se primarno kroz vjezbe i prakti¢ne zadatke, ali i primjerice kroz selekciju izbornih
kolegija omogucuje samostalno planiranje i odabir obrazovnih interesa.

U skladu s preporukama provedenim tijekom reakreditacijskog postupka iz 2019. godine,
Sveuciliste je dodatno usmijerilo aktivnosti na ja¢anje studentske potpore, s naglaskom na razvoj
samostalnog planiranja i organizacije u€enja. U tu svrhu u sklopu SavjetovaliSta za studente
uvedene su radionice namijenjene osnaZzivanju studenata u podrucju individualnog uéenja, sto je
detaljnije opisano u u poglavlju 3.4. Dodatno, procelnici studijskih programa aktivno sudjeluju u
ulozi tutora, s posebnim naglaskom na pruzanje podrske studentima prve godine u procesu
prilagodbe akademskom sustavu (lzvor: Prezentacija sa sastanka tutora-mentora sa studentima).

Kao dio sustavno osigurane potpore u procesu ucenja, radi ouvanja kvalitete studiranja i u
zavr$nim fazama obrazovnog procesa, za studente prijediplomskog studija redovito se jednom
mjese¢no organiziraju radionice posveéene pripremi i izradi zavrSnih radova unutar kojih se
studente motivira na vlastiti doprinos u izradi radova. (lzvor: Radionica za zavrsni rad).
Samostalnim odabirom tema zavrsnih i diplomskih radova poti¢e se motiviranost za razvoj
osobnih interesa i angazmana ¢ime se potice i usmjerava njihov profesionalni razvoj (Izvor: Popis
odobrenih tema za zavrsni rad).

3.1.2. Visoko uciliSte potiCe razliite nacCine izvodenja nastave te fleksibilno koriStenje
razlicitih pedagoskih metoda u skladu s predvidenim ishodima ucenja.

Pedagoski pristupi koji se primjenjuju u nastavi raznoliki su i pazljivo uskladeni s prirodom
predmeta, razinom studija, ishodima ucenja te kompetencijama koje se razvijaju. Interaktivna
nastava u manjim grupama predstavlja temeljni metodoloski princip Sveucilista, jer omogucuje
aktivno ukljucivanje studenata u sve oblike nastave i sve faze procesa uc¢enja. Ovome pristupu
prilagodeni su i izvedbeni planovi kolegija s ciljem da je student u srediStu poucavanja. Ishodi
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ucenja, definirani silabusom, detaljno su razradeni kroz nastavne jedinice i metode poucavanja,
dok su nacini njihove provjere jasno odredeni i navedeni u izvedbenim planovima. Nastavnici
usmjeravaju svoje metode poucavanja prema propisanim ishodima ucenja te kontinuirano
planiraju i unapreduju izvedbene planove predmeta (lzvor: Primjeri izvedbenih planova

predmeta).

Uz tradicionalne oblike nastave, poput predavanja, seminara, laboratorijskih vjezbi i terenske
nastave, razvijaju se i moderni pristupi kao Sto su problemski orijentirana nastava, mentorirani
istrazivacki projekti, projektno ucenje, studije slucaja, timski rad te suradnic¢ko i iskustveno
ucenje. Nastavnici imaju autonomiju u odabiru metoda poucavanja, uz obvezu da ih poveziu s
jasno definiranim ishodima ucenja, Sto omogucuje njihovo pracenje i mjerljivo ostvarivanje.

Povezanost studijskih sadrzaja s aktualnim izazovima poslovne i drusStvene prakse dodatno
osigurava relevantnost studijskih programa. Posebno se isti¢u zadaci u kojima studenti suraduju
s gospodarskim subjektima na rjesavanju konkretnih izazova. U nastavni proces ugradene su
metode poput samostalnih istrazivackih zadataka, refleksivnih eseja i projekata u realnom
radnom kontekstu, te se na taj nacin dodatno osigurava ostvarenje planiranih ishoda ucenja i
povecava kvaliteta obrazovnog procesa (Primjeri: Vrednovanije ispitnih zadataka studenata i
primjeri ispita 1).

3.1.3. Koristenjem razlicitih pedagoskih metoda i tehnika potice se interaktivno i istraZivacko
ucenje, rjeSavanje problema te kreativno i kriticko misljenje.

Sadrzaji kolegija i oblikovanje nastavnih aktivnosti usmjereni su na razvoj kognitivnih vjestina,
uklju€ujuéi samoevaluaciju i odgovornost za vlastito ucenje. Poseban znacaj stavljen je na
projektne zadatke i prezentacije kojima se poticu interaktivno i istrazivacko ucéenje, ali i kriticko
promisljanje te studentsku interpretaciju. U fokusu obrazovnog procesa je razvoj kognitivnih
sposobnosti analize, sinteze, evaluacije i primjene znanja u novim i novonastalim okolnostima.
Naglasak je stavljen na istrazivacko ucenje, a studenti se poti¢u na aktivno prikupljanje,
analiziranje i interpretaciju informacija, s ciljem razvijanja sposobnosti donosenja utemeljenih
zakljucaka i stvaranja novih rjeSenja. Na taj se nacin sustavno razvija kriticko promisljanje, sto je
prepoznato kao klju¢na kompetencija za cjelozivotno u€enje i profesionalni razvoj (lzvor: Primjeri
ispita 2).

3.1.4. Razliciti nacini izvodenja nastave, pedagoske metode te tehnike rada sa studentima
redovito se vrednuju i prilagodavaju sukladno rezultatima vrednovanja.

Na Sveucilistu se sustavno prati kvaliteta i ucinkovitost razli¢itih oblika izvodenja nastave putem
vise mehanizama, ukljucujuéi studentske ankete, povratne informacije tijekom i nakon izvodenja
kolegija te evaluacije studenata. Oblici izvodenja nastave, pedagoske metode i tehnike rada sa
studentima redovito se vrednuju te prilagodavaju rezultatima provedenih analiza. Povratne
informacije prikupljaju se strukturirano putem studentskih anketa (lzvor: Prezentacija izvjesca
studentske ankete), ali i kroz neformalne konzultacije na razini nositelja predmeta te semestralne
sastanke s procelnicima i prorektoricom za studije. U okviru takvih edukativnih konzultacija
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nastavnicima se prenose primjeri dobre prakse Sto u konacnici rezultira promisljenijim i
ucinkovitijim pedagoskim pristupima (lzvor: Zapisnik sa sastanka s nastavnicima).

3.1.5. Nastavnici redovito provode procese refleksije vlastite prakse poucavanja radi
kontinuiranog unaprjedivanja obrazovnog procesa.

Nastavnici aktivno sudjeluju u procesu refleksije i unaprjedivanja vlastite nastavne prakse, pri
¢emu se potie profesionalna otvorenost prema promjenama i primjeni novih pedagoskih
pristupa, osobito onih utemeljenih na rezultatima istraZivanja u obrazovanju i primjerima dobre
prakse. Rezultati samoevaluacija razmatraju se na semestralnim sastancima nastavnika s
procelnicima studija, prorektoricom i rektorom. Ovakav sustavni pristup vrednovanju i
unapredenju nastavnog procesa omogucuje dinamican razvoj nastavne prakse u skladu s
povratnim informacijama i utvrdenim standardima kvalitete (lzvor: Razliciti primjeri evaluacije

predmeta).

Institucionalna i kontinuirana evaluacija nastavne prakse i koristenih metoda u nastavi sastavni
je dio godisnjeg ciklusa osiguravanja kvalitete nastave na Sveucilistu. Nastavnici se, osim kroz
studentske ankete, vrednuju i kroz interne opservacije nastave te povratne informacije mentora-
evaluatora. Posebna paZnja posvecuje se novim nastavnicima i stru¢njacima iz prakse, Cija se
nastava kontinuirano prati. Na temelju rezultata vrednovanja izraduju se izvjeséa koja se
dostavljaju nastavnicima, nositeljima kolegija i procelnicima studija kao povratna informacija
(Izvor: lzvijesc¢e s opservacije nastave). Osvrti proizasli iz takvog vrednovanja koriste se za
oblikovanje preporuka, ukljucuju¢i dodatne edukacije, uskladivanje nastavnih metoda,
unaprjedenje nastavne metodike ili tematske radionice.

U procesu osiguravanja kvalitete kao kontinuirani mehanizam koriste se i povratne informacije s
redovitih sastanaka s glasnogovornicima svih studentskih grupa. Glas i misljenje studenata vazna
je povratna informacija u prikupljanju i analizi nastavnog procesa, a sluze i kao prostor za
eventualna pobolj$anja. (Izvor: Zapisnici sa sastanaka s glasnogovornicima).

3.1.6. Nacini izvodenja nastave prilagodeni su raznolikoj studentskoj populaciji
(netradicionalna studentska populacija, izvanredni studenti, studenti starije Zivotne
dobi, podzastupljene* i ranjive skupine* itd.).

Sveuciliste promice inkluzivan pristup obrazovanju i osigurava ravnopravan pristup svim
studentima. lzvanrednim studentima i studentima srednje Zivotne dobi nastava je prilagodena
putem termina u veéernjim satima i smanjenog broja obaveznih sati redovite nastave. S ciljem
ostvarivanja ishoda uéenja, izvanrednim je studentima omogucena nadogradnja studentskog
optereéenja pomocéu samostalnih i istrazivackih zadataka koji se pojasnjavaju raspravljaju i
vrednuju tijekom nastave.

Studentima s invaliditetom i drugim tesko¢ama omogucuje se individualizirani pristup studiranju
kroz prilagodbu nastavnih metoda, materijala, konzultacija i ispita. To obuhvaéa studente s
motorickim, vidnim ili sluSnim ostecenjima, kroni¢nim i psihickim bolestima, tesko¢ama u uceniju
te ostalim zdravstvenim stanjima koja utjecu na studij. Ispiti i studijski prostori prilagodeni su
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potrebama studenata s dokumentiranim poteskocama, a odluka o statusu ranjivih studenata
dostavlja se studentu te se o njoj obavjestavaju procelnik studija i nastavnici (lzvor: Pravilnik o
studiranju ranjivih i podzastupljenih skupina).

3.1.7. Visoko uciliste osigurava koriStenje naprednih tehnologija s ciliem osuvremenjivanja
nastave i postizanja predvidenih ishoda ucenja.

Na Sveucilistu se kontinuirano ulaze u informati¢ku, multimedijsku i audiovizualnu opremu, kao i
u digitalne alate koji podrZavaju suvremenu nastavu. Sve nastavne dvorane opremljene su novom
informati¢kom, audio i video opremom te stabilnom internetskom vezom. Posebne informaticke
uCionice sadrze licencirane softverske alate prilagodene potrebama pojedinih studijskih
programa, Sto je detaljnije opisano u poglavlju 4.4. ovog dokumenta.
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3.2. Vrednovanje i ocjenjivanje objektivno je i dosljedno te osigurava postizanje
svih predvidenih ishoda ucenja

3.2.1. Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja jasni su i objavljeni prije pocetka izvodenja
pojedinih predmeta. Studenti su upoznati s njima.

Kriteriji i metode ocjenjivanja na Sveucilistu predstavljaju sastavni dio nastavne dokumentacije
te su jasno definirani u silabusima svih kolegija. Silabusi su studentima dostupni putem osobnog
korisni¢kog profila u sustavu Eduneta, a objavljuju se na poéetku svakog semestra. Nastavnici su
obvezni na uvodnom predavanju detaljno pojasniti sadrzaj silabusa, uklju¢uju¢i predvidene
zadatke i obveze studenata te sve kriterije koji ¢ine zaklju¢nu ocjenu iz pojedinog kolegija. U
silabusima su jasno navedeni nacini vrednovanja i ocjenjivanja, ponderirani udjeli pojedinih
elemenata u zavrsnoj ocjeni, kao i specifi¢ni kriteriji vrednovanja pojedinih oblika rada (npr. eseji,
projektni zadaci, timski radovi, prezentacije).

3.2.2. Kriteriji i metode vrednovanja i ocjenjivanja uskladeni su s koristenim nastavnim
metodama i predvidenim ishodima ucenja. Provode se dosljedno i objektivno.
Uspostavljeni su mehanizmi kojima se osigurava objektivhost i pouzdanosti
vrednovanja i ocjenjivanja.

Ocjenjivanje je uskladeno s pedagoskim pristupima i planiranim ishodima ucenja na razini svakog
kolegija. Izvedbeni planovi predmeta, u kojima su jasno navedene sve nastavne jedinice, sustavno
povezuju ishode ucdenja s nastavnim metodama poucavanja i odgovaraju¢im nacinima
vrednovanja. Na taj nacin osigurava se dosljednost i uskladenost izmedu planiranih ciljeva,
nastavnih aktivnosti i metoda provjere znanja. Kolegiji koji koriste problemski orijentiranu
nastavu vrednuju studente putem timskih projekata, analiza slu¢ajeva, simulacija i drugih oblika
prakti¢ne primjene, ¢ime se potice istrazivacko i iskustveno ucenje.

Objektivnost i pravednost u ocjenjivanju postizu se kombiniranjem razli¢itih metoda
vrednovanja. U sklopu pisanih ispita primjenjuju se razliciti tipovi zadataka, a uz pojedine zadatke
jasno su istaknuti pripadajuci ishodi ucenja. Studenti se vrednuju prema jasno definiranim
kriterijima, medu kojima se osobito cijeni sposobnost donosSenja utemeljenih zakljucaka,
analiticko promisljanje i stvaranje inovativnih rjeSenja. Nastavnici su obvezni transparentno
komunicirati sve kriterije ocjenjivanja te ih dodatno pojasniti kroz pisane upute i detaljne
smjernice za pojedine zadatke (lzvor: Primjeri uputa za dodatne zadatke zakljucne ocjene).

Internim pravilnicima definirani su mehanizmi i standardi vrednovanja te pravila ponasanja na
ispitima. Na studijskim programima s ve¢im brojem grupa ispiti se provode istovremeno, uz
koristenje jedinstvenih ispitnih materijala, ¢ime se dodatno jamci jednakost uvjeta za sve
studente. Uz objavljene silabuse, studenti se s kriterijima ocjenjivanja upoznaju i putem kartice
pojedinog kolegija unutar Eduneta sustava. Kartice predmeta omogudéuju studentima
kontinuirani uvid u ostvarene ocjene po pojedinim elementima, pri ¢emu se transparentno
prikazuju kriteriji bodovanja i ponderiranja. Sustav dodatno osigurava da se zaklju¢na ocjena ne
mozZe evidentirati bez potvrde studenta. Radi osiguravanja vece dosljednosti i unaprjedenja
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procesa, na pojedinim kolegijima provode se interne analize metoda ocjenjivanja, kojima
upravljaju nositelji predmeta. Na ovaj nacin se dodatno jamci objektivnost i ujednacenost kriterija
vrednovanja za cijelu generaciju studenata, neovisno o tome koji je nastavnik sudjelovao u
izvodenju nastave. (lzvor: Radna uputa).

3.2.3. Svi koji vrednuju studente imaju podrsku u razvoju svojih znanja i vjestina koje se
odnose na metode vrednovanja i ocjenjivanja.

Svi nastavnici i suradnici ukljuceni u vrednovanje studenata imaju sustavnu podrsku u razvoju
svojih kompetencija vezanih uz metode ocjenjivanja. Nastavnici Sveucilista kontinuirano
unapreduju svoje profesionalne vjestine sudjelovanjem u radionicama u okviru VERN’ Akademije,
medu kojima su i one posvecene vrednovaniju i ispitivanju. Organiziraju se radionice o ishodima
ucenja i metodama ocjenjivanja, na kojima se obraduju nacini uskladivanja metoda provjere s
ishodima ucenja, evaluacija kvalitete ispitnih pitanja te izbjegavanje tipi¢nih pogreSaka u
vrednovanju i ocjenjivanju. Ove edukacije znacajno doprinose profesionalizaciji nastavne prakse
i unaprjedenju kvalitete procesa ocjenjivanja (Izvor: MD radionica Ispiti i ocjenjivanje).

3.2.4. Vrednovanje omogucava studentima da pokazu u kojoj su mjeri ostvarili predvidene
ishode ucenja.

Sustav ocjenjivanja oblikovan je tako da obuhvaca razli¢ite metode provjere, ukljucujuéi pisane
ispite, usmena izlaganja, prakti¢ne zadatke i druge oblike vrednovanja. Raznolikost elemenata
koji sudjeluju u konacnoj ocjeni omogucuje studentima da kroz razli¢ite zadatke i aktivnosti
pokazu sve aspekte usvojenosti predvidenih znanja, vjestina, stavova i kompetencija (lzvor:
Primjeri vrednovanja zasebnih kriterija ocjene).

3.2.5. Studenti dobivaju povratne informacije o rezultatima vrednovanja, a prema potrebi, i
savjete i/ili podrsku u procesu ucenja na temelju njih.

Studentima je omogucen uvid u rezultate vrednovanja i ocijenjene uratke, a povratne informacije
se najc¢esce razmjenjuju internim komunikacijskim kanalima. Nastavnici su obvezni nakon svakog
ispitnog roka omoguditi studentima uvid u pisane ispite te pruZiti obrazloZenje ostvarenih
rezultata.

U svrhu savjetodavne podrske studentima u ucenju, na Sveucilistu se potice kontinuirana
komunikacija i konzultacije s nastavnicima tijekom cijelog semestra. Termini konzultacija
objavljuju se na pocetku semestra, no nastavnici su studentima dostupni i prema potrebi, u
skladu s dogovorom. Dodatnu podrsku studentima predstavljaju demonstratori studenti
angazirani na kolegijima koji zahtijevaju kontinuiran rad, uvjezbavanje ili dodatna pojasnjenja
nastavnih sadrZaja. Redovito se provode vjezbe i ponavljanja gradiva (lzvor: Odluka o
demonstratorima). Studentima je takoder osigurana stru¢na podrska nastavnika iz podrucja
psihologije, koji ih savjetuju u vezi s u€inkovitim strategijama ucenja i upravljanja vremenom.
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3.2.6. Proces kontinuiranog vrednovanja i pracenja studentskog postignuéa omogucuje
identificiranje studenata s potesko¢ama u redovitom savladavanju akademskih obveza
i pruZzanje pravovremene podrske i pomodi u uéenju.

Proces kontinuiranog vrednovanja i pracenja studentskih postignuéa omogucuje pravodobnu
identifikaciju studenata koji imaju prepreke u redovitom izvrSavanju akademskih obveza.
Izvjestaji iz sustava Eduneta omogucuju procelnicima studija uvid u prolaznost i distribuciju
ocjena po kolegijima, kao i u napredak pojedinih studenata. Na temelju tih podataka, primjerice
o uspjesnosti na kolokvijima ili odstupanjima od uredne dinamike napredovanja kroz studij,
studenti se usmjeravaju na dodatne konzultacije s nositeljima kolegija ili pozivaju na individualne
sastanke s procelnicima. Na taj nacin omogucuje se rano prepoznavanje rizika te pruzanje
pravovremene i ciljane podrske u ucenju tijekom semestra. SveuciliSte prikuplja i analizira
podatke o prolaznosti i ocjenama na razini generacije, kao i o broju poloZenih predmeta po
studentu. Kvalitativna dimenzija analize ostvaruje se kroz strukturirane razgovore studenata s
procelnicima, koji ujedno imaju savjetodavnu ulogu tutora.

3.2.7. Postoji formalno definiran Zalbeni postupak s kojim su studenti pravovremeno upoznati
i dosljedno se provodi.

Objektivno i dosljedno vrednovanje osigurano je internim postupcima, medu kojima je posebno
vazan Zalbeni postupak. On je formalno propisan Pravilnikom o studiranju, a studenti se s njime
upoznaju ve¢ na pocetku studiranja. Postupak je transparentan i jednoznadan te ga provodi
Tajnistvo SveuciliSta. Po zaprimanju Zalbe formira se povjerenstvo koje studentu omogucuje
formalno pojasnjenje ocjene ili uvjeta ocjenjivanja, a zavrSetkom postupka studentu se izdaje
sluzbeno rjesenje (lzvor: Primjer rieSenja Zalbe na ocjenu).

3.2.8. Postupci vrednovanja uzimaju u obzir posebne okolnosti studiranja za pojedine grupe
studenata (prilagodba ispitnih postupaka, primjerice, za studente s invaliditetom), a da
se pri tome osigurava postizanje predvidenih ishoda ucenja.

Postupci vrednovanja ujedno uzimaju u obzir posebne okolnosti studiranja odredenih skupina
studenata, uz istodobno o¢uvanje akademskih standarda i postizanje planiranih ishoda ucenja.
Studentima s potvrdenim potesko¢ama (primjerice disleksija, disgrafija, oste¢enje sluha, ADHD)
omogucuju se individualizirane prilagodbe postupaka vrednovanja i ocjenjivanja na temelju
sluzbene molbe i dokumentirane potrebe. Takve prilagodbe uklju¢uju, medu ostalim, produljeno
vrijeme za pisanje ispita, graficku prilagodbu ispitnih materijala radi boljeg razumijevanja
sadrzaja, mogucénost polaganja ispita u mirnijem okruZenju ili uz podrsku druge osobe. Sve
prilagodbe provode se uz strogo postivanje nacela jednakosti medu studentima, a pritom se
osigurava da i studenti u prilagodenim uvjetima postignu predvidene ishode ucenja jednako kao
i njihovi kolege (lzvor: Primjer rieSenja prilagodbe ispitne tehnologije).
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3.2.9. Visoko uciliSte ima uspostavljen sustav vrednovanja i ocjenjivanja koji pruza informacije
o napretku kroz studij i zavrSetku studija na individualnoj i grupnoj razini, Sto
predstavlja podlogu za donosenje odluka o upravljanju studijem.

Sveuciliste sustavno prikuplja podatke o prolaznosti i ocjenama u jednoj generaciji, kao i o broju
poloZzenih predmeta po studentu. Ovi podaci se analiziraju usporedno s prethodnim
generacijama, a informacije se koriste za poboljSanje izvedbe kolegija na razini studija,
identifikaciju izazova u smislu nastavnickih kadrova te za profesionalni razvoj nastavnika.
Kvalitativna analiza kao potpora studentima u napredovanju kroz studij adresirana je kroz
strukturirane razgovore s procelnicima i njihovu savjetni¢cku ulogu tutora. Podaci se redovito
generiraju iz sustava EduNeta, putem izvjeStaja o prolaznosti, ocjenama po kolegijima i napretku
pojedinog studenta, a rezultati tih analiza sluze za brzo prepoznavanje rizika i aktivaciju
institucionalne podrske (lzvor: lzvjestaj o uspjesnosti na prijediplomskim studijima po zavrsetku
rujanskih rokova).

3.2.10. Ako je to moguce, visoko uciliSte provodi vrednovanje ocjenjivanja

Povremeno se provodi i vrednovanje ocjenjivanja (revizija ispitnih pitanja, supervizija i evaluacija
nastavnika pocetnika), Cime se dodatno osigurava razina kvalitete izvedbe nastave,
konzistentnost i pravednost. Radi osiguravanja vece dosljednosti provedena je na pojedinim
kolegijima interna analiza metoda ocjenjivanja kojom upravlja nositelj predmeta. Time je
zajamcena objektivnost i jedinstvenost kriterija vrednovanja za cijelu generaciju studenata,
neovisno o tome koji je predavac izvodio nastavu. U svrhu transparentnosti, moguce je da
studentima pismene testove ponekad ispravljaju sustru¢ni nastavnici koji im nisu predavali ¢ime
visoko uciliste provodi i samovrednovanje ocjenjivanja. Povratne informacije studenata, kao i
uvidi iz evaluacijskih izvjeS¢a unutarnje prosudbe, potvrduju pozitivan ucinak provedenih mjera
kvalitete.

Preporuke Stru¢nog povjerenstva iz prethodnog postupka reakreditacije bile su dragocjena
smjernica za daljnje unaprjedenje prakse vrednovanja i ocjenjivanja na SveuciliStu. Istaknuta
potreba za jasnijim uskladivanjem metoda provjere znanja s ishodima ucéenja u potpunosti je
implementirana. Organizirane su interne radionice za nastavnike o metodama vrednovanja i
ispitivanja. U svrhu dodatne transparentnosti, na pojedinim kolegijima pismene ispite
povremeno ispravljaju i nastavnici koji nisu neposredno izvodili nastavu, ¢ime se provodi oblik
samovrednovanja ocjenjivanja. Povratne informacije studenata, kao i nalazi iz evaluacijskih
izvjeS¢a unutarnje prosudbe, potvrduju pozitivne ucinke provedenih mjera i stalni napredak u
podrucju kvalitete vrednovanja i ocjenjivanja. Uz didakticko-metodicke radionice, Sveuciliste
povremeno organizira i edukacije usmjerene na inovativne metode poucavanja i ispitivanja.
Poseban naglasak stavlja se na pristupe koji razvijaju kod studenata klju¢ne kompetencije poput
kreativnosti, rjeSavanja problema i kritickog misljenja (lzvor: Design thinking radionica za
predavace).
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3.3. Uvjeti upisa i napredovanja studenata, priznavanja i certificiranja jasni su,
javno objavljeni i dosljedno se primjenjuju

3.3.1. Visoko uciliSte dosljedno provodi unaprijed utvrdene i objavljene propise koji pokrivaju
sve faze studiranja.

Sveuciliste dosljedno provodi unaprijed utvrdene i objavljene propise koji pokrivaju sve faze
studiranja, te se na taj nacin osigurava transparentnost i jasnoca prava i obveza studenata (lzvor:
Pravilnik o studiranju). Propisi su dostupni na mreznim stranicama Sveucilista, kao i putem
osobnih Eduneta portala, gdje studenti mogu pristupiti relevantnim pravilnicima i ostalim
dokumentima koji se odnose na sve faze studiranja od upisa do zavrSetka. Svi studenti putem
autoriziranog pristupa vlastitom Eduneta portalu mogu pregledavati opce akte koji ureduju tijek
studija na razli¢itim razinama. Za svaku studijsku godinu na sluzbenoj web stranici Sveucilista
objavljuju se cjeloviti nastavni plan i program te akademski kalendar za tekuéu akademsku godinu
i druge relevantne obavijesti.

3.3.2. Upisna politika u skladu je s nacionalnim zakonodavnim okvirom, misijom i strategijom
visokog uciliSta te uzima u obzir kapacitete visokog ucilista i kontekst u kojem visoko
uciliste djeluje.

Upisna politika Sveucilista u potpunosti je uskladena s nacionalnim zakonodavnim okvirom,
misijom i strategijom visokog ucilista. Pri odredivanju uvjeta i kvota za upis, Sveuciliste pazljivo
uzima u obzir svoje kadrovske, materijalne i infrastrukturne kapacitete, kao i kontekst u kojem
djeluje, ukljuCujuéi potrebe trzista rada na nacionalnoj, lokalnoj i medunarodnoj razini. Upisni
natjecaji i pripadajuéa pravila jasno definiraju kriterije za upis na studijske programe, a sve
informacije su javno dostupne na sluzbenim stranicama SveuciliSta te putem sustava drZzavne
mature ,Postani student” (NISpVU).

S obzirom na visoku zaposljivost studenata svih studija, Sveuciliste do sada nije imalo potrebe
umanjivati upisne kvote zbog okolnosti na trziStu rada, pa se upisne kvote primarno definiraju
sukladno vlastitim kapacitetima i interesu potencijalnih studenata.
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Novoupisani prijediplomski

Grafikon prikazuje kretanje ukupnih upisa na prijediplomske studije SveuciliSta u proteklih Sest
godina. Ocigledan je rast interesa za prijediplomske studije, Sto je, uz visoku zaposljivost,
ohrabruju¢i podatak te ukazuje da je SveuciliSte na dobrom putu s upisnom politikom te
ponudom studijskih programa i individualiziranim pristupom studentima tijekom studija.

Upis na diplomske studije
160
140

120

100
8
6
4
2

0

20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

o

o

o

o

Grafikon prikazuje kretanje ukupnih upisa na diplomske studije u proteklih Sest godina. Kretanje
upisa na diplomske studije u direktnoj je korelaciji s upisima na prijediplomske uz kasnjenje od
tri do cetiri godine koliko traje studiranje na prijediplomskom studiju. Tako se porast na
diplomskim studijima, koji je znacajnije izrazen u akademskoj godini 25./26. povezuje s pocetkom
znacajnijeg rasta upisan na prijediplomske studije u akademskoj godini 22./23. Ocekuje se da se
ovaj trend nastavi kako ¢e svoje studije zavrSavati sve vece generacije s prijediplomskih studija
(23./24.,24./25., 25./26).
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3.3.3. Upisna politika i strategija privlaCenja studenata osjetljiva je na potrebe i teskoce
studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina te promice inkluzivnost.

Upisna politika i strategija privlaenja studenata SveuciliSta provodi se s visokom osjetljivoséu na
potrebe i teSkode studenata iz ranjivih i podzastupljenih skupina. U skladu sa standardom,
Sveuciliste je donijelo Pravilnik o studiranju studenata ranjivih i podzastupljenih skupina, kojim
se jasno definiraju prava, obveze i mjere podrske tijekom cijelog studijskog procesa (lzvor:
Pravilnik o studiranju studenata ranjivih i podzastupljenih skupina).

3.3.4. Kriteriji i postupci za selekciju i upis studenata sprjecavaju diskriminaciju i pristranost.
Javno su objavljeni, dosljedno se primjenjuju i utemeljeno revidiraju.

Sveuciliste osigurava da kriteriji i postupci za selekciju i upis studenata sprjecavaju diskriminaciju
i pristranost. Svi kriteriji, uklju€ujuci uvjete, rangiranje i nacine vrednovanja, javno su objavljeni
na sluzbenim mreznim stranicama Sveucilista, te se na taj nacin osigurava jednaka dostupnost
informacija svim pristupnicima. Upisni postupci temelje se na objektivnim i standardiziranim
kriterijima, ukljuujuéi kombinaciju bodova ostvarenih na drzavnoj maturi, prosjeka ocjena iz
srednje Skole te rezultata prijemnih ispita, koji su jednaki za sve kandidate na prijediplomskim
studijskim programima. Posebni prijemni ispiti za odredene studijske programe, poput
prijediplomskog studijskog programa Filmsko, televizijsko i multimedijsko oblikovanje, dizajnirani
su kako bi prepoznali specifi¢ne talente, a sve faze vrednovanja strogo su definirane i detaljno
transparentno objavljene. Upis na diplomske studije odobrava se kandidatima koji imaju zavrsen
prijediplomski studij u kojem su stekli najmanje 180 ECTS bodova s prosjec¢nim uspjehom 3,00.
Kriteriji i postupci selekcije i upisa studenata kontinuirano se revidiraju u skladu s preporukama
Rektorskog zbora, Agencije za znanost i visoko obrazovanje te Ministarstva znanosti, obrazovanja
i mladih Republike Hrvatske, osiguravajuéi njihovu dosljednu primjenu i uskladenost sa
standardima. Dodatno, Sveuciliste osigurava moguénost dodatnog informiranja kandidata putem
osobnih konzultacija, telefonskih razgovora ili organiziranih susreta te se na taj nacin dodatno
promice transparentnost, pravednost i jednak pristup svim kandidatima.

3.3.5. Kriteriji i postupci za selekciju i upis studenata osiguravaju izbor kandidata s
odgovarajuc¢im predznanjem, uskladenim sa zahtjevima studijskog programa.

Sveuciliste dosljedno provodi standardizirane procedure upisa u sustavu ,Postani student”,
osiguravajuci da kriteriji i postupci selekcije omoguéuju odabir kandidata s odgovarajuéim
predznanjem, uskladenim sa zahtjevima studijskih programa. Prijemni ispit za prijediplomske
studije obuhvada introspektivni upitnik, test kognitivnih sposobnosti i intervju. Testovi su
standardizirani, rezultati ponderirani i objavljeni pod Siframa, a uvjet upisa je poloZena drzavna
matura. Kandidatima prijemni ispit omogucuje umanjenje skolarine. Za studij Filmsko, televizijsko
i multimedijalno oblikovanje provodi se dodatni selekcijski ispit (esej i intervju pred
povjerenstvom).
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Za diplomske struc¢ne studije zahtijeva se zavrSen prijediplomski studij s najmanje 180 ECTS
bodova, a uvjeti upisa i nastavka studija dosljedno se primjenjuju. | kod upisa na diplomske studije
kandidati mogu posti¢i umanjenje Skolarine ovisno o uspjehu studiranja na prijediplomskoj razini.
Uvjeti za postizanje ,, akademske stipendije” transparentno su objavljeni na internetskoj stranici
Sveucilista.

3.3.6. Visoko uciliste ima uspostavljene primjerene postupke za pravedno priznavanje
visokoskolskih kvalifikacija, razdoblja studija i prethodnog ucenja, Sto ukljucuje i
priznavanje neformalnog i informalnog ucenja, a ti se postupci temelje na: uskladenosti
praksi priznavanja na visokom ucilistu s nacelima Lisabonske konvencije o priznavanju
suradnji s drugim visokim uciliStima, agencijama za osiguravanje kvalitete i nacionalnim
ENIC/NARIC uredima

SveuciliSte ima uspostavljene odgovorne i transparentne postupke priznavanja visokoskolskih
kvalifikacija, prethodnog ucenja te neformalnog i informalnog obrazovanja, u skladu s
Lisabonskom konvencijom i relevantnim nacionalnim zakonodavstvom. Priznavanje se temelji na
detaljnoj usporedbi nastavnih sadrzaja i opteredenja studenata, Sto omoguduje precizno
odredivanje priznatih ispita i eventualnih dodatnih obaveza studenta (lzvor: Pravilnik o
priznavanju prethodnog neformalnog i informalnog ucenja).

3.3.7. Visoko uciliste prati i analizira napredovanje studenata na studiju te osigurava
kontinuitet studiranja i zavrsnost studenata.

Sveuciliste prati i analizira napredovanje studenata kako bi osigurao kontinuitet studiranja i
povecao postotak napredovanja kroz studij. Praéenje se temelji na podacima o prolaznosti na
ispitima, ostvarenim ECTS bodovima i prosje¢nim ocjenama, uz poseban naglasak na studente
koji su manje uspjesni ili postoji rizik napustanja studija. lzvies¢a o prolaznosti izraduju se
redovito i dostavljaju procelnicima radi uo¢avanja odstupanja i pravodobnog djelovanja. Do sada
su se izvjeséa izradivala dva puta godisnje, a od ak. godine 2025./26. planira se uvodenje tri
ciklusa pracenja (studeni, travanj, rujan/listopad), ¢ime ¢e se omoguditi jos precizniji uvid u tijek
studiranja. Ovaj pristup osigurava proaktivno djelovanje procelnika studija, kontinuiranu podrsku
studentima i stalno unaprjedenje kvalitete studijskih programa.

Pravilnikom o nagradivanju studenata uredeni su oblici poticanja studentske izvrsnosti, medu
kojima su umanjenje Skolarine za studente prijediplomskih i diplomskih studija (Izvor: Odluka o
uvjetima za umanjenje Skolarine za prijediplomski studij i diplomski studij), kao i dodjela
Rektorovih nagrada za izvrsnost na prijediplomskom i diplomskom studiju, za drustveno koristan
rad, za studentski projekt te Posebna Rektorova nagrada.
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3.3.8. Uspostavljeni su mehanizmi koji omogucéuju pravodobno identificiranje studenata s
poteskoéama u redovitom svladavanju akademskih obveza. Za njih je osigurano
pruzanje pravovremene i kontinuirane podrske i pomodi u ucenju.

Sveuciliste kroz svojPravilnik o studiranju studenata ranjivih i podzastupljenih skupina
uspostavlja jasne mehanizme kojima se osigurava pravodobna identifikacija studenata s
poteSko¢ama u redovitom svladavanju akademskih obveza te pruzanje kontinuirane podrske i
pomodi u ucenju. Pravilnik definira skupine studenata kojima je potrebna posebna podrska. Sama
identifikacija temelji se na formalnim i transparentnim postupcima. Studenti status stje€u na
temelju zahtjeva uz odgovarajuéu dokumentaciju, a odluku donosi rektor na prijedlog Tajnistva.
Ovakav sustav jamdi institucionalnu kontrolu, pravnu sigurnost i jednak tretman za sve studente.
Studentima s teSkocama u kretanju SveucilisSte omoguduje arhitektonsku pristupacnost ili
osigurava asistenciju, ¢ime se uklanjaju fizicke prepreke studiranju.

Studentima s teSko¢ama u kretanju SveuciliSte omogucuje potpunu pristupacnost svojih
prostora. Svi glavni ulazi i prilazi objektima prilagodeni su osobama s invaliditetom, ukljucujudi
prilaz iz javne ceste u dvoriste, dizalo te sanitarni ¢vor prilagoden osobama s invaliditetom. Na
taj nacin omoguceno je nesmetano kretanje i boravak u svim dijelovima zgrade, $to pridonosi
stvaranju inkluzivnog i poticajnog akademskog okruzenja. Uz organizacijsku podrsku, Pravilnik
predvida i psihosocijalnu komponentu. Ako student smatra da mu je neko pravo uskra¢eno, moze
se obratiti proCelniku studija. Konac¢no, odredbe o zastiti osobnih podataka jamce povjerljivost i
sigurnost prikupljenih informacija, Sto je kljuni preduvjet povjerenja izmedu studenata i
institucije. Sve navedeno pokazuje da SveucilisSte sustavno gradi i razvija inkluzivne politike koje
omogucuju pravodobno prepoznavanje studenata u potesko¢ama te osigurava kontinuiranu
podrsku tijekom njihovog obrazovanja.

3.3.9. Visoko uciliste osigurava uvjete za mobilnost studenata u nacionalnom i
medunarodnom kontekstu.

Sveuciliste sustavno prepoznaje i razvija studentsku mobilnost kao klju¢ni element osiguravanja
i unapredenja kvalitete visokog obrazovanja, profesionalnog razvoja studenata te jacanja medu-
institucijske suradnje, u skladu sa standardom da visoko uciliSte osigurava uvjete za mobilnost
studenata u nacionalnom i medunarodnom kontekstu. Medunarodna mobilnost posebno je
intenzivirana kroz dugogodi$nje sudjelovanje u programu Erasmus+ i suradnju s brojnim
inozemnim visokosSkolskim ustanovama, te se na taj nacin studentima omogucuje stjecanje
vrijednih iskustava u razli¢itim akademskim i kulturnim okruzenjima. Trenutno Sveuciliste ima
potpisane sporazume o suradnji s 55 sveucilista diljem svijeta, Sto pokazuje njegovu posveéenost
razvoju medunarodne suradnje unutar Erasmus+ programa (lzvor: Popis partnerskih institucija).
Uz medunarodnu dimenziju, SveuciliSte razvija i institucionalne pretpostavke za poticanje
studentske mobilnosti unutar nacionalnog okvira, jacajuci suradnju s hrvatskim visokoSkolskim
institucijama i osiguravajuéi studentima dodatne moguénosti za akademsko usavrSavanje,
razmjenu znanja i pristup razli¢itim nastavnim resursima. Detaljnije informacije o studentskoj
mobilnosti nalaze se u poglavlju 3.5.
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3.3.10. Visoko uciliste izdaje diplomu i dopunsku ispravu o studiju (bez naknade, na hrvatskom
i engleskom jeziku) u skladu s odgovarajuc¢im propisima).

Sveuciliste izdaje diplome i dopunske isprave prema trenutno vazeéem Pravilniku o obliku i
sadrzaju svjedodzbe, diplome i dopunske isprave o studiju (NN 74/2023). Diplome i dopunske
isprave izdaju se u ispisanom obliku u roku od 45 dana, a u digitalnom obliku u roku od 30 dana
od dana zavrsetka studija. Izdaju se bez naknade na hrvatskom i engleskom jeziku te latinicnom
pismu (lzvor: Diploma Sveucilista, Dopunska isprava) Podatci se pohranjuju u Digitalni registar
diploma u skladu s propisima koji ureduju sadrzaj i koristenje informacijskih sustava u visokom
obrazovaniju.
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3.4. Visoko uciliste osigurava dostatne i lako dostupne resurse za podrsku
studentima.

3.4.1. Visoko uciliste pruZa podrsku studentima u ucenju i napredovanju te omogucuje
potrebna savjetovanja kako bi se osiguralo optimalno iskustvo studiranja (primjerice,
tutori, mentori i drugi savjetnici te studentske sluzbe i druge odgovarajuce sluzbe za
profesionalno usmjeravanje studenata, psiholosko savjetovanje, pravno savjetovanje,
podrsku studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina, podrsku studentima
uklju¢enima u programe medunarodne mobilnosti, knjiznicne sluzbe i sl.) na
institucijskoj razini

Jedan od klju¢nih elemenata osiguranja kvalitete visokog obrazovanja jest osigurati da studenti
imaju na raspolaganju razli¢ite oblike podrske ta da su s njima pravodobno i jasno upoznati. U
svrhu sustavne brige o kvaliteti studentskog iskustva, SveuciliSte je 2020. godine osnovalo
SavjetovaliSte za studentice i studente (lzvor: Odluka o osnivanju Savjetovalista), koje od tada
predstavlja kljuénu sastavnicu institucionalne podrske tijekom studiranja. Savjetovaliste
objedinjuje razlicite oblike stru¢ne pomodi, od psiholoske i karijerne podrske preko savjetovanja
u podrucju upravljanja vremenom i razvoju emocionalne inteligencije pa do nosenja sa stresnim
situacijama. Osnovna svrha SavjetovaliSta jest osnaZivanje studenata u savladavanju prepreka
koje se mogu javiti tijekom studija, ali i poticanje njihova osobnog i profesionalnog razvoja s ciljem
ostvarivanja punih potencijala.

3.4.2. Studenti su upoznati s razlicitim oblicima podrske koje im stoje na raspolaganju.

Podrska se provodi u kontaktnoj i online formi, a posebnu vrijednost predstavlja moguénost
individualnog savjetovanja koje godisnje koristi oko 40 studenata. U savjetovalistu su angaZirane
dvije psihologinje SveuciliSta, doc. dr. sc. Maja Kolega i Silvana Fratri¢ Kunac, prof. te licencirani
coach s medunarodnom EMCC akreditacijom Natasa Jeli¢i¢ te se na taj nacin osigurava visoka
razina profesionalnih standarda i kvalitete usluge. U radu Savjetovalista temeljno je nacelo
povjerljivosti, Sto je iznimno vaZzno za stvaranje sigurnog prostora za studente.

3.4.3. Visoko uciliste pruza podrsku studentima za stjecanje i razvoj digitalnih vjestina.

Od svog osnutka, Savjetovaliste je organiziralo niz radionica i predavanja s vanjskim stru¢njacima
iz prakse, te se na taj nacin dodatno obogacuje studentsko iskustvo i produbljuje povezanost
Sveucilista s trzistem rada i drustvom u cjelini. Primjeri radionica i predavanja ukljucuju teme
poput pripreme za online razgovore za posao, emocionalne pismenosti, karijernog razvoja te
drustvenih utjecaja na mentalno zdravlje studenata. Sudjelovanje gostiju iz razli¢itih sektora, od
psihologa i komunikacijskih trenera do medijskih profesionalaca, pokazuju otvorenost Sveucilista
za dijalog izmedu akademskog i profesionalnog svijeta.
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3.4.4. Podrska studentima prilagodena je raznolikoj studentskoj populaciji (izvanredni
studenti, stariji studenti, studenti iz inozemstva, studenti iz podzastupljenih i ranjivih
skupina, studenti s odredenim potesko¢ama u svladavanju gradiva i prolasku kroz studij
itd.).

Posebno vrijedan iskorak u institucionalnoj podrsci studentima ostvaren je kroz pokretanje
programa Student Wellbeing. Ovaj program pokrenut je kao odgovor na izazove
postpandemijskog razdoblja te predstavlja prvi sustavno razvijen model sveuciliSnog wellbeinga
u Hrvatskoj, usmjeren iskljucivo na studentsku populaciju. Program Student Wellbeing provodi se
u formi tematskih radionica i predavanija, a oblikuje se i u suradnji sa samim studentima, koji
imaju mogucénost predlaganja tema i podrucja od interesa. Na ovaj nacin se jaca participacija
studenata i osigurava relevantnost programa u odnosu na njihove potrebe.

3.4.5. Visoko uciliSte sustavno prati razliCite potrebe studenata, a posebno studenata iz
ranjivih i podzastupljenih skupina, osigurava uvjete studiranja te prilagodava nacine
izvodenja nastave te provjeru znanja i vjestina u skladu s njihovim individualnim
potrebama

U kontekstu razvoja karijernih kompetencija, Sveuciliste je tijekom akademske godine
2020./2021. uvelo izborni kolegij Dizajniranje karijere, koji se izvodi na prijediplomskim stru¢nim
studijima Ekonomije poduzetnistva te Odnosa s javnoscu i studija medija (lzvor: Silabus kolegija
Dizajniranje karijere). Kolegij je inspiriran poznatim programima sa Sveucilista Stanford i temelji
se na design thinking metodologiji te iskustvenom ucenju.

Studenti se o dostupnim oblicima podrske informiraju na vise razina. Na pocetku studija, kroz
sustav mentorstva-tutorstva za brucoSe, studenti dobivaju strukturirane informacije o svim
kljuénim pravilima, procesima i sluzbama potpore. Uz to, redoviti sastanci glasnogovornika grupa
s procelnicima, prorektorima i rektorom omogucéuju dvosmjernu komunikaciju, sto znadi da
studenti primaju informacije o podrsci i aktivno sudjeluju u njihovu oblikovanju kroz povratne
informacije. Takoder, studenti su o dostupnim oblicima podrske redovito i transparentno
informirani putem sluzbenih digitalnih kanala, oglasnih ploc¢a, Eduneta sustava te neposredne
komunikacije. Povratne informacije prikupljaju se kroz studentske ankete, fokus-grupe i
neformalne kanale, sto omogucuje stalno pracenje njihove percepcije i potreba te usmjerava
kontinuirano unaprjedenje sustava podrske. Na temelju dobivenih podataka donose se
odgovarajuca rjesenja i mjere koje znacajno olakSavaju ukljuivanje studenata i pridonose
njihovom uspjesSnom akademskom napredovanju

Tijekom studiranja studentima se pruza moguénost potpore poput radionica za pisanje zavrsnih
radova, uputa za izradu seminarskih radova te informativnih radionica o stru¢noj praksi.
Transparentnost se osigurava objavom termina radionica na mreznim stranicama. Dostupnost
nastavne literature i udZbenika, kao i stalno unaprjedivanje knjiznicnih usluga, dodatno
naglasavaju brigu SveuciliSta za akademsku potporu studentima.

Na podrucju profesionalnog razvoja i zaposljivosti, studenti su informirani o projektima
poput #EducationMeetsBusiness i Build Your Career, gdje se kroz radionice, suradnju s
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poslodavcima i prakti¢ne zadatke jaca povezanost studija s trziStem rada. Istodobno, promotivne
aktivnosti za Erasmus i druge medunarodne programe jasno upucuju studente na mogucnosti
mobilnosti i razvoja medunarodnih iskustava.

3.4.6. Visoko ucilisSte zaposljava primjeren broj kvalificiranog i predanog strucnog,
administrativnog i tehnickog osoblja.

SveuciliSte zaposljava primjeren broj kvalificiranog i predanog stru¢nog, administrativnog i
tehni¢kog osoblja (analiticki prilog Tablica 4.1.), vodedi raCuna o potrebama organizacijskih
jedinica, standardima kvalitete i dugoro¢noj odrzZivosti institucije. lako kao privatna
visokoobrazovna institucija nema zakonsku obvezu raspisivanja javnih natjecaja za zaposljavanje,
Sveuciliste u praksi provodi postupke koji osiguravaju transparentnost, objektivnost i kvalitetu u
odabiru kandidata. Jedan od vazinih izvora kvalitetnog kadra jest odabir izvrsnih studenata
Sveucilista koji su tijekom studija dokazali akademsku izvrsnost, sudjelovali u projektima i
dogadanjima koje je organiziralo Sveuciliste ili bili angaZirani kao demonstratori na kolegijima koji
se izvode na Sveucilistu. U posljednjih pet godina takvim su pristupom brojni studenti studija
Poslovne informatike, IT menadZmenta i Interneta stvari zaposleni kao mladi razvojni inZenjeri i
asistenti u Odjelu IT potpore i logistike, dok su studenti studija Odnosa s javno$éu i Ekonomije
poduzetnistva zaposleni u Odjelu za projekte i javnu nabavu te u Odjelu za komunikacije. Na taj
se nacin kontinuirano razvija mreza stru¢nog i predanog osoblja koje razumije organizacijsku
kulturu i vrijednosti Sveucilista.

Transparentan pristup potvrduje se i primjerom iz 2024. godine kada je provedeno zaposljavanje
na dva administrativna radna mjesta, tajnice Sveucilista i knjizni¢arke SveuciliSta. Natjecaji su
objavljeni putem javno dostupnog portala MojPosao.net, ¢ime je osigurana otvorenost procesa.
Za oba radna mjesta provedena je viSestupanjska selekcija kandidata, ukljucujuéi testiranje
komunikacijskih vjestina, stru€nih znanja i situacijskih sposobnosti, a zavrsni odabir temeljen je
na objektivnoj evaluaciji rezultata i individualnim intervjuima.
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3.5. SveuciliSte osigurava povoljne uvjete i podrsku studentima ukljucenima u
programe medunarodne mobilnosti

3.5.1. Domadi su studenti obavijeSteni o mogucnostima pohadanja dijela studija u
inozemstvu.

Medunarodna mobilnost studenata na SveuciliStu predstavlja strateski vaznu aktivnost kojom se
studentima sustavno omoguduje ostvarivanje dijela studijskog programa ili strué¢ne prakse u
inozemstvu. Mobilnost je regulirana Erasmus+ pravilnikom te je sastavni dio institucionalne
politike internacionalizacije (Izvor: Pravilnik o Erasmus programu). U informativnim paketima za
buduée studente jasno su istaknute mogucénosti sudjelovanja u programima medunarodne
razmjene, osobito u okviru Erasmus+ programa.

Tijekom Dana orijentacije, novoupisanim studentima se predstavljaju koristi i prednosti
ukljucivanja u Erasmus+ program, dok se tijekom cijele akademske godine redovito informiraju o
uvjetima, rokovima i procedurama. Aktivnosti informiranja i promicanja medunarodne
mobilnosti uklju€uju i sveuciliSno osoblje, kako nastavno tako i nenastavno, koje se poti¢e na
mobilnost putem javnih poziva i internih natjecaja.

3.5.2. Visoko uciliste razli¢itim promocijama i informiranjem studenata te reguliranog i
fleksibilnog nacina priznavanja ECTS bodova stecenih u razdobljima mobilnosti potice
studente na ukljucivanje u programe odlazne mobilnosti.

Za provedbu Erasmus+ programa na SveuciliStu odgovoran je Erasmus+ koordinator, koji djeluje
u okviru Ureda za medunarodnu suradnju (lzvor: Odluka o imenovanju Erasmus+ koordinatora).
Ured redovito raspisuje natjeCaje za mobilnost studenata (lzvor: Natjecaj za mobilnost
studenata), o ¢emu studenti bivaju informirani putem mrezne stranice i intranetskog sustava
Eduneta. Osim toga, organiziraju se informativni dani, a studentima je omoguéeno i individualno
ili grupno savjetovanje u vezi sa svim aspektima mobilnosti.

3.5.3. Visoko uciliSte pruza podrSku studentima prilikom prijave i realizacije programa
razmjene.

Tijekom prijave na mobilnost, Erasmus+ koordinator studentima pruza sveobuhvatnu podrsku,
osiguravajudi pristup svim relevantnim informacijama o moguénostima studija ili struéne prakse
u inozemstvu. Osim informiranja, koordinator aktivho pomaZie studentima u provedbi
administrativnih postupaka, sto znacajno olakSava proces prijave i pripreme za mobilnost. Nakon
zavrSene selekcije, studenti nastavljaju primati institucionalnu podrsSku koja obuhvaéa niz
aktivnosti usmjerenih na uspjesnu i sigurnu provedbu mobilnosti.

Podrska ukljuéuje nominaciju na partnersku instituciju, pomo¢ pri ispunjavanju prijavne
dokumentacije te asistenciju u izradi Ugovora o ucenju s naglaskom na maksimalno priznavanje
kolegija po povratku (lzvor: Learning Agreement). Dodatno, koordinator provjerava kompletnu
dokumentaciju i odrzava redovitu komunikaciju s inozemnim partnerima, osiguravajuci da su svi
formalni zahtjevi ispunjeni. Posebna paZznja posvecuje se provjeri zdravstvenog osiguranja i
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osiguravanju redovite isplate financijske potpore, ¢ime se studentima omogucuje miran i
fokusiran rad na studiju ili stru¢noj praksi.

Osim toga, koordinator pruza podrSku u pronalasku stru¢ne prakse te organizira niz drugih
aktivnosti koje studentima omogucuju potpunu i kontinuiranu podrsku tijekom mobilnosti. Ovaj
sustav podrske pokazuje institucionalnu predanost kvalitetnoj pripremi, sigurnosti i akademskom
uspjehu studenata te istovremeno doprinosi njihovoj motivaciji i zadovoljstvu iskustvom
mobilnosti.

3.5.4. Visoko uciliSte osigurava priznavanje ECTS bodova stecenih na drugom visokom ucilistu.

Svi studenti prije odlaska na mobilnost obvezni su potpisati Ugovor o ucenju kojim se definiraju
kolegiji koje ¢e pohadati, odnosno sadrzaj i trajanje stru¢ne prakse (lzvor: Primjer Ugovora o
ucenju). Nakon provjere uskladenosti sadrzaja, u Ugovor se unose kolegiji s pripadajué¢im ECTS
bodovima, a sadrzajnu uskladenost provjeravaju Erasmus+ koordinator i procelnik studija.
Ugovor o ucenju potpisuju student, procelnik studija i ovlastena osoba inozemne institucije. Po
povratku s mobilnosti, Ured za medunarodnu suradnju provodi zavrSnu provjeru uskladenosti
izmedu Ugovora o ucenju i Transcript of Records (lzvor: Transcript of Records) te se na temelju
toga pokrece postupak priznavanja ostvarenih obveza.

Sveuciliste potice medunarodnu mobilnost nizom mjera usmjerenih na informiranje, motivaciju
i podrsku. Poseban naglasak stavlja se na pristup , peer-to-peer”, gdje bivsi Erasmus studenti
Sveucilista djeluju kao ambasadori i mentori, dijeleéi prakticna iskustva i savjete. Vizualno
privlacni informativni materijali (lzvor: Primjer uvodne prezentacije), jasne procedure te
dostupnost potpore dodatno doprinose pristupacnosti programa.

Osobita paznja posvecuje se studentima u nepovoljnom polozaju ¢ime se osigurava inkluzivnost
programa (lzvor: Natjecaj za mobilnost studenata). Zadovoljstvo studenata se prati putem
obveznih zavrdnih izvjeSca (Izvor: Primjer zavrSnog izviesca), a povratne informacije se koriste za
stalno unaprjedenje sustava.

3.5.5. Inozemnim su studentima detaljne informacije o mogucénostima upisa i studiranja
dostupne na stranom jeziku.

Sveuciliste osigurava da su sve kljuéne informacije namijenjene inozemnim studentima dostupne
na engleskom jeziku. Time se omoguduje jasan i transparentan pristup informacijama o
mogucnostima studiranja. Na sluzbenoj mreznoj stranici SveuciliSta izradena je zasebna sekcija
za ,Incoming Students”. Na sluZzbenoj stranici su detaljno opisani postupci prijave, dostupni
studijski programi, akademski kalendar, uvjeti studiranja, kao i prakti¢ne informacije vezane uz
smjestaj, vizni rezim, zdravstveno osiguranje i troskove Zivota u Zagrebu. Svi relevantni obrasci i
dokumenti, ukljuéujuéi ugovor o ucenju, prijepis ocjena i druge obavezne prijavne obrasce,
dostupni su isklju¢ivo na engleskom jeziku. Time se omogucuje administrativna jasnoca i pravna
sigurnost. Takoder, kompletna komunikacija s inozemnim studentima odvija se na engleskom
jeziku, ukljuCujuéi obavijesti, e-posStu, orijentacijske materijale i akademske upute, ¢ime se

68


https://reakreditacija.vern.hr/hr/35PrimjerUgovoraOUcenju.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/35PrimjerUgovoraOUcenju.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/35TranscriptOfRecords.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/35PrimjerUvodnePrezentacije.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/35NatječajZaMobilnostStudenata.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/35PrimjerZavrsnogIzvjesca.pdf

E Sveuciliste VERN' Samoanaliza Sveucilista VERN'

dodatno potvrduje institucionalna predanost stvaranju dostupnog i ukljuéivog akademskog
okruzenja za medunarodne studente.

3.5.6. Visoko uciliSte angazirano je u aktivhom privlacenju inozemnih studenata radi provedbe
razdoblja mobilnosti i/ili upisa studijskog programa i stjecanja cjelovite kvalifikacije.

U periodu od 2020. do 2025. godine (analiticki prilog Tablica 3.5.), SveuciliSte je zabiljezZilo ukupno
416 dolaznih studenata, s pozitivhim trendom rasta, od 59 studenata u akademskoj godini
2020./2021. pa do vrhunca od 93 dolazna studenta u akademskoj godini 2024./2025. U posljednje
dvije godine broj dolaznih studenata na Sveuciliste se stabilizirao na oko 90 po akademskoj godini
Sto potvrduje medunarodnu atraktivnost programa i sposobnost Sveucilista da privuce studente
iz razlicitih zemalja. Broj odlaznih studenata pokazuje veéu varijabilnost, sto je djelomicno
uvjetovano vanjskim faktorima, poput ograni¢enja putovanja i nesigurnosti uzrokovanih
pandemijom COVID-19, ali i unutarnjim kapacitetima i interesom studenata. Odlazna mobilnost
u akademskoj godini 2020./2021. iznosila je ukupno 17 studenata dok se u zadnje dvije
akademske godine biljezi rast odlaznih studenata Sto ukazuje na postupni oporavak i rast interesa
studenata SveuciliSta za odlaznu mobilnost i medunarodna iskustva. Sveukupno, analiza
mobilnosti pokazuje pozitivan trend u internacionalizaciji Sveucilista, ali takoder ukazuje na
podrucja za daljnje unaprjedenje, posebice u kontekstu odlazne mobilnosti.

SveuciliSte aktivno ulaZze napore u povecanje medunarodne vidljivosti i privliacenje stranih
studenata. Promocija studijskih programa na engleskom jeziku, kao i same institucije, provodi se
kroz sudjelovanje na medunarodnim obrazovnim sajmovima, bilateralnim posjetima partnerskim
institucijama, predstavljanjem na medunarodnim mreznim platformama te organizacijom
dogadanja poput International Week-a. Dodatno, Sveuciliste koristi drustvene mreze i digitalne
kampanje za promociju razmjene i privlaenje inozemnih studenata, uz snazan fokus na
prikazivanje Zagreba kao atraktivne, kulturno bogate i sigurne akademske destinacije.

U okviru medunarodne suradnje SveuciliSte sustavno razvija i proSiruje mrezu partnerskih
sveuciliSta i visokoskolskih ustanova u Europi i izvan nje. Trenutno su potpisani meduinstitucijski
sporazumi (Inter-institutional Agreements) s 55 institucija u sklopu programa Erasmus+. Medu
njima se nalaze renomirana sveucilidta i visoke $kole iz Italije, Spanjolske, Njemacke, Portugala,
Poljske, Litve, Belgije, Nizozemske, Finske, Madarske, Turske, Cipra, Ceske, Slovacke, Slovenije i
Rumunjske (lzvor: Popis partnerskih institucija). Ovi sporazumi omogucuju studentima i
nastavnom osoblju Sveucilista i partnerskih institucija mobilnost te poticu razvoj zajednickih
projekata, razmjenu znanja i iskustava, kao i unaprjedenje nastavnih i istrazivackih procesa.

3.5.7. Visoko uciliSte pruza podrsku inozemnim studentima prilikom prijave, integracije i
studiranja na domacem visokom ucilistu

Sveuciliste pruza sveobuhvatnu podrsku inozemnim studentima od trenutka prijave pa sve do
zavrSetka njihovog mobilnog razdoblja ili studija. Proces prijave je transparentan i u cijelosti
dostupan na engleskom jeziku, a Erasmus+ koordinator i Ured za medunarodnu suradnju
dostupni su za individualno savjetovanje i pomo¢ u ispunjavanju prijavne dokumentacije, izradi
Ugovora o ucenju te organizaciji dolaska. Pri dolasku, inozemni studenti sudjeluju u
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orijentacijskom programu koji ukljuuje upoznavanje s akademskim pravilima, administrativnim
postupcima, studijskim obvezama, kao i osnovnim informacijama o Zivotu u Zagrebu. U okviru
studentske podrske, svaki dolazni student ima moguénost sudjelovanja u Erasmus Buddy
programu, gdje mu je dodijeljen student SveuciliSta koji pomaze u snalazenju u svakodnevnhom
Zivotu i akademskom okruzenju.

3.5.8. Inozemni studenti imaju moguénost pracenja nastave na stranom (engleskom) jeziku.

Nastava za inozemne studente organizirana je na engleskom jeziku, pri ¢emu su kolegiji
prilagodeni mjeSovitim ili posebnim grupama, $to omoguduje potpunu integraciju u nastavni
proces bez jezicnih prepreka. Kroz ove aktivnosti, Sveuciliste demonstrira visoku razinu
institucionalne pripremljenosti i predanosti inkluzivnom visokom obrazovanju.

Pored studentske mobilnosti, Sveuciliste ukljuCuje i nastavno te nenastavno osoblje u Erasmus+
aktivnosti. Inozemni nastavnici odrZzavaju predavanja i sudjeluju u struénim edukacijama, dok
administrativno osoblje koristi moguénosti stru¢nog usavrsavanja i job shadowinga. Sveuciliste
kontinuirano provodi mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja u okviru Erasmus+ programa,
pri ¢emu je razina sudjelovanja prepoznata i pohvaljena od strane Nacionalne agencije zbog
stabilnih godis$njih pokazatelja. U pojedinim godinama, zbog poveéanog interesa studenata za
mobilnost, dio sredstava predvidenih za mobilnost osoblja preusmjerava se u svrhu dodatne
potpore studentskim mobilnostima. Ovakav pristup pokazao se iznimno ucinkovitim u odrzavanju
ravnoteZe izmedu potreba zaposlenika i studenata te u ostvarivanju maksimalnog ucinka
programa. (lzvor: Popis nastavnog i nenastavnog osoblja Erasmus+).

3.5.9. Ucenje hrvatskog jezika za inozemne studente omoguéeno je na institucijskoj razini.

Radi kvalitetne integracije stranih studenata, organiziraju se dodatne aktivnosti vezane uz
upoznavanje hrvatske kulture i drustva. Nastava se izvodi iskljuCivo na engleskom jeziku, u
mjeSovitim ili posebnim grupama. Studenti se informiraju o moguénosti u¢enja hrvatskog jezika
na Croaticumu te su takvi kolegiji dostupni na https://croaticum.ffzg.unizg.hr/ .

3.5.10. Visoko uciliste prikuplja i analizira povratne informacije o zadovoljstvu studenata
ukljucenih u programe odlazne i dolazne mobilnosti kvalitetom podrske koju im u tome
pruza visoko uciliste te aktivno izvjeStava studente i ostale dionike o provedenim
intervencijama i unaprjedenjima.

Administrativna i akademska komunikacija sa stranim studentima odvija se na engleskom jeziku,
te se na taj nacin osigurava transparentnost i inkluzivnost. Medu studentima koji dolaze na
razmjenu, iskazana je visoka razina zadovoljstva nastavom, mentorstvom, terenskom nastavom,
ravnopravnim ukljuéivanjem u akademski Zivot i dodatnim aktivnostima.

Praéenje kvalitete mobilnosti na Sveucilistu temelji se na strukturiranom prikupljanju i analizi
povratnih informacija studenata. Svi odlazni i dolazni studenti obvezni su ispuniti zavrsno izvjesée
u kojem se procjenjuje kvaliteta institucionalne podrske, zadovoljstvo akademskim sadrzajem,
komunikacijom, infrastrukturom i dodatnim sadrzajima. Prikupljene informacije sustavno se
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analiziraju unutar Ureda za medunarodnu suradnju i predstavljaju temelj za unaprjedenja
sustava. Institucija redovito provodi aktivnosti unaprjedenja, poput prosirenja ponude kolegija
na engleskom jeziku, uvodenja dodatne administrativne podrske, jacanja mentorstva te
promicanja studentskih inicijativa za interkulturalnu razmjenu.

Pored kontinuiranog sudjelovanja u Erasmus+ programu, SveuciliSte razvija institucionalne
dogadaje usmjerene na jacanje medunarodnih kompetencija i razmjenu dobre prakse. U skladu
s tim International Week, koji ¢e se odrzati u svibnju 2026. godine je osmisljen kao trodnevni
medunarodni program stru¢nog usavrSavanja za zaposlenike partnerskih visokoskolskih
institucija (lzvor: International Staff Week Program). Program ukljuuje niz aktivnosti koje
osiguravaju sveobuhvatan pristup internacionalizaciji te ¢e posebna paZnja ¢e biti posveéena
stru¢nim predavanjima i radionicama koje omoguduju razvijanje klju¢nih profesionalnih vjestina
u kontekstu globalnog obrazovanja. U akademskoj godini 2025/26 Sveuciliste zapocinje provedbu
Blended Intensive Programa (BiP), Sto predstavlja vazan korak u jacanju medunarodne suradnje
i inovativnih pristupa ucenju. Program se provodi u partnerstvu s Accademia delle Arti e Nuove
Tecnologie iz Rima te je integriran unutar Erasmus+ okvira mobilnosti (lzvor: Ugovor za BIP
Program). BiP program temelji se na kombiniranom modelu u¢enja koji ukljucuje online zajednicki
rad i interdisciplinarne radionice, fizicku mobilnost studenata i nastavnika u obliku intenzivne
terenske nastave te projektno orijentirano uéenje usmjereno na razvoj konkretnih rjesenja i
inovacija.

Tijekom 2025. godine je formalizirana suradnja s Wakayama University iz Japana (lzvor: Inter
Institutional Agreement) te su uspostavljeni i odnosi s institucijama iz Turske, SAD-a, Albanije,
BiH, Gruzije i drugih zemalja (lzvor: Ugovor Istanbul Gelisim Universitesi).

Uz navedenu medunarodnu suradnju Sveuciliste je u posljednih sedam godina aktivno razvijalo
medunarodnu suradnju s partnerskim institucijama u Jugoisto¢noj Aziji, osobito u Indoneziji. Ova
suradnja rezultirala je i potpisivanjem nekoliko memoranduma o razumijevanju (MoU) izmedu
Sveucilista te partnerskih institucija Sveucilista Lampung i SveuciliSta Warmadewa, ¢ime su
stvoreni ¢vrsti institucionalni temelji za daljnje projekte (Izvor: Memorandum of Understanding).
U sklopu ove suradnje odrzano je sedam ljetnih Skola u Hrvatskoj i Indoneziji koje su znacajno
doprinijele jacanju znanstveno-istrazivackih i obrazovnih aktivnosti SveuciliSta. Putem ovog
programa kontinuirano se poti¢e razmjena nastavnika i studenata u okviru medunarodnih
mobilnosti, razvijaju se zajednicki istrazivacki projekti i publikacije te se njeguje aktivno
sudjelovanje na medunarodnim znanstvenim konferencijama.

Dodatno, suradnja SveuciliSta u okviru znanstveno-nastavnog partnerstva i razvojnog centra Belt
and Road China-Europe Cooperation and Development Center, uspostavljenog u partnerstvu s
Beijing Art and Media Vocational College, predstavlja vazian oblik institucionalne
internacionalizacije i jacanja istrazivackih kapaciteta (lzvor: Sporazum Beijing Art and Media
Vocational College). Centar, osnovan u listopadu 2025. kao neprofitna i projektno orijentirana
platforma, usmjeren je na provedbu bilateralnih aktivnosti koje obuhvaéaju akademsku razmjenu
nastavnika i studenata, organizacije zajednic¢kih konferencija, kulturne i umjetni¢ke programe te
poticanje interdisciplinarnih istrazivanja. Kroz ove inicijative SveuciliSte demonstrira sposobnost
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sustavnog razvoja medunarodne suradnje, povezivanja istrazivackih i obrazovnih aktivnosti te
izgradnje trajnih akademskih i institucionalnih veza izmedu Jugoisto¢ne Azije i JugoistoCne
Europe.
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4. Nastavnicki kapaciteti i infrastruktura visokog ucilista
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4.1. Visoko uciliste osigurava odgovarajuce nastavnicke kapacitete.

4.1.1. Visoko uciliSte ima odgovarajuci broj nastavnika zaposlenih na znanstveno-nastavhom
odnosno umjetnicko-nastavhom radnom mjestu u punom radnom vremenu (za
sveuciliSte odnosno sastavnicu) odnosno zaposlenih na nastavhom radnom mjestu (za
veleuciliste) u punom radnom vremenu uz odgovarajuci broj nastavnika izabranih u
polju u kojem se izvodi studij (sveuciliste 21 nastavnika, od kojih najmanje troje u polju;
fakultet ili umjetnicka akademija sedam nastavnika, od kojih najmanje tri u polju;
veleuciliste sedam nastavnika, od kojih najmanje tri u polju).

U akademskoj godini 2024./25. Sveuciliste zaposljava ukupno 68 nastavnika od ¢ega: 30 na
znanstveno-nastavnim, 10 na umjetnicko-nastavnim i 28 na nastavnim radnim mjestima te
jednog asistenta. U izvodenje nastave dodatno je uklju¢eno 100 vanjskih suradnika, od kojih 26
izabrano u naslovna zvanja prema kriterijima znanstveno-nastavnih i umjetni¢ko-nastavnih
radnih mjesta, 43 u naslovna zvanja prema kriterijima nastavnih radnih mjesta te 26 vanjskih
suradnika u nastavi (asistenata, stru¢nih suradnika te nastavnika koji su izbor u zvanje stekli na
drugom visokom ucilistu kao naslovni nastavnici). (Analiticki prilog Tablica 4.1., Primjer: Odluka o
izboru u naslovhog docenta).

Svi stalno zaposleni nastavnici te vanjski suradnici imaju najmanje zavrsen diplomski studij, a
vecina njih posjeduje magisterije ili doktorate znanosti i umjetnosti. Na SveuciliStu je trenutno
zaposleno 40 doktora znanosti i jedan doktor umjetnosti, dok su u izvodenje nastave ukljucena i
33 vanjska suradnika s doktoratima znanosti. Nadalje, ¢etvero stalno zaposlenih i 14 vanjskih
suradnika magistri su znanosti, dok 24 stalno zaposlena nastavnika i 53 vanjskih suradnika imaju
zavrSen diplomski studij.

Sveuciliste izvodi deset (10) prijediplomskih studijskih programa, od kojih su sedam (7) strucni, a
tri (3) sveucilisni studiji.

Od navedenih sedam struénih prijediplomskih studija:

e dva su u znanstvenom podrucju drustvenih znanosti, polju ekonomija (Ekonomija
poduzetnistva, Turizam)

e dva su u znanstvenom podrucju drustvenih znanosti, polju komunikacijske znanosti
(Novinarstvo, Odnosi s javnoscu i studij medija)

e jedan je u znanstvenom podruéju drustvenih znanosti, polju informacijske znanosti
(Poslovna informatika)

e jedan je u interdisciplinarnom znanstvenom podrucju (Tehni¢ki menadZment)

e jedan je u interdisciplinarnom umjetnickom podruéju (Filmsko, televizijsko i
multimedijsko oblikovanje)

Od navedena tri prijediplomska sveuciliSna studija:

e jedan je u znanstvenom podrucju drustvenih znanosti, polju komunikacijske znanosti
(Cyber komunikacije i znanost o mrezi)
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e jedan je u interdisciplinarnom umjetnickom podrucju (Transmedijska dramaturgija)
e jedan je u znanstvenom podrucju tehnickih znanosti, polju elektrotehnika (Internet stvari)

Takoder, Sveuciliste izvodi sedam (7) diplomskih struénih studija, od kojih su:

e pet uznanstvenom podrucju drustvenih znanosti, polju ekonomija (Poduzetnicki
menadZment, Upravljanje poslovnim komunikacijama, Racunovodstvo i financije,
MenadZment odrzZivog razvoja turizma, Upravljanje ljudskim potencijalima)

e jedan uznanstvenom podrucju drustvenih znanosti, polju informacijske znanosti (IT
menadZment)

e jedan uinterdisciplinarnom umjetni¢kom podrucju (Filmska i televizijska rezija i
produkcija)

Na svim navedenim studijima predaju nastavnici koji imaju relevantne izbore na radna mjesta iz
odgovarajucih znanstvenih/umjetnickih podrucja/polja.

Od ukupno 68 stalno zaposlenih nastavnika (analiticki prilog Tablica 4.3.) zaposlenih na
znanstveno-nastavnim, umjetni¢ko-nastavnim i nastavnim radnim mjestima, njihov angazman na
studijima je kako slijedi:

e Sveucili$ni prijediplomski studij Internet stvari — 6 nastavnika zaposlenih na znanstveno-
nastavnim radnim mjestima u znanstvenom polju elektrotehnike

e SveuciliSni prijediplomski studij Transmedijska dramaturgija — 9 nastavnika zaposlenih na
umjetnicko-nastavnim radnim mjestima u interdisciplinarnom umjetnickom podrucju

e Sveucilisni prijediplomski studij Cyber komunikacije i znanost o mrezi — 6 nastavnika zaposlenih
na znanstveno-nastavnim radnim mjestima u znanstvenom polju komunikacijske znanosti

e Strucni prijediplomski studiji (Ekonomija poduzetnistva, Turizam) i diplomski studiji
(Poduzetnicki menadzment, Upravljanje poslovnim komunikacijama, Racunovodstvo i financije,
MenadZment odrzivog razvoja turizma, Upravljanje ljudskim potencijalima) — 12 nastavnika
zaposlenih na znanstveno-nastavnim i nastavnim radnim mjestima u znanstvenom polju
ekonomije

e Strucni prijediplomski studiji (Novinarstvo, Odnosi s javnoscu i studij medija) — 6 nastavnika
zaposlenih na znanstveno-nastavnim i nastavnim radnim mjestima u znanstvenom polju
komunikacijske znanosti

e Strucni prijediplomski studij (Filmsko, televizijsko i multimedijsko oblikovanje) i diplomski studij
(Filmska i televizijska rezija i produkcija) — 9 nastavnika zaposlenih na umjetni¢ko-nastavnim i
nastavnim radnim mjestima u interdisciplinarnom umjetnickom podrucju

e Strucni prijediplomski studij (Poslovna informatika) i diplomski studij (IT menadzment) — 7
nastavnika zaposlenih na znanstveno-nastavnim i nastavnim radnim mjestima u znanstvenom
polju informacijske znanosti
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e Strucni prijediplomski studij (Tehnicki menadZment) — 8 nastavnika zaposlenih na znanstveno-
nastavnim i nastavnim radnim mjestima u interdisciplinarnom znanstvenom podrucju

U analitickom prilogu u Tablici 1d vidljivo je da SveuciliSte svoje studije izvodi u Sest razlicitih
znanstvenih i umjetnickih polja te su brojke prikazane shodno broju nastavnika u angazmanu u
cijelom broju, a ne prema kriteriju kumulativnog radnog odnosa bududéi da u navedenoj tablici
nije moguce broj angaziranih nastavnika izraziti decimalnim brojem. (Izvor: Polja u kojem djeluje
VU i broj nastavnika u polju)

4.1.2. Na filoloskim studijima najvise polovina nastavnika moze biti izabrana na nastavno
radno mjesto lektora, viSeg lektora i lektora savjetnika.

Sveuciliste ne izvodi studije u polju filologije.

4.1.3. Omjer ukupnog broja upisanih studenata i nastavnika zaposlenih u punom radnom
vremenu te naslovnih nastavnika nije veéi od 30 : 1 (pri izraunu omjera, udio radnog
vremena nastavnika koji su zaposleni u dijelu radnog vremena pribraja se do punog
radnog vremena jednog nastavnika).

Na Sveucilistu je trazeni omjer 18,58 (analiticki prilog samoanalizi: Tablica 1b). Ovaj omjer
iznimno je povoljan za izvedbu nastave jer omogucduje individualizirani pristup studentima, sto je
ujedno jedan od temeljnih principa Sveucilista od samog osnutka. Nastavni proces temelji se na
pristupu u kojem je student u srediStu paznje.

4.1.4. Ukupno godisSnje nastavno opterecenje svih nastavnika ne premasuje 20 % ukupnog
godisSnjeg nastavnog opterecenja (u slu¢aju javnog visokog ucilista).

VERN je SveuciliSte privatnog osnivaca pa se ovaj kriterij ne primjenjuje.

4.1.5. Ukupno godisSnje nastavno opterecenje pojedinog nastavnika ne premasuje 20 %
ukupnog godisnjeg nastavnog opterecenja.

Slijedom misljenja Ministarstva znanosti i obrazovanja, zaposlenici privatnih visokih ucilista mogu
raditi do 900 sati u nastavi Sto poslodavac moZze u potpunosti preusmjeriti u kontakt sate nastave.
Kod svih zaposlenika Sveucilista taj je kriterij u potpunosti zadovoljen.

4.1.6. Opterecenje nastavnika osigurava ravnomjernu rasporedenost nastavnih obveza,
znanstvenog/umjetnickog rada, profesionalnog i osobnog razvoja te administrativnih
obveza.

Radno vrijeme nastavnika uskladeno je s Odlukom o raspodijeli radnog vremena nastavnika
prema kojoj je osigurana ravnomjernu rasporedenost nastavnih obveza, znanstvenog ili
umjetnickog rada, profesionalnog i osobnog razvoja te administrativnih obveza.
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Uobic¢ajeno optereéenje za nastavnike u znanstveno-nastavnim zvanjima je: 45 % radnog
vremena u nastavi, 45 % radnog vremena u znanstvenom/umjetnickom radu, te 10 % radnog
vremena za institucijski doprinos i administrativne poslove.

Za nastavnike u nastavnim zvanjima, uobicajeno optereéenje je 55 % radnog vremena u nastavi,
35 % radnog vremena u istrazivackom i stru¢nom radu te 10 % radnog vremena za institucijski
doprinos i administrativne poslove.

Pri tome treba uzeti u obzir da pojedini nastavnici, uz nastavu i strucni te znanstveni/umjetnicki
doprinos imaju i dodatne obaveze, odnosno funkcije (npr. procelnici studija i sl.). U takvim
slucajevima proporcionalno se smanjuju nastavno i stru¢no, odnosno znanstveno/umjetnicko
optereéenje, a povecéava se postotak institucionalnog doprinosa.

Podaci o nastavnom i stru¢nom, odnosno znanstvenom/umjetnickom opterecenju nastavnika
nalaze se u tablici 4.2. analitickog priloga samoanalizi.

4.1.7. Svi nastavnici ukljucujuci vanjske suradnike su i kvalificirani su za kolegije koje izvode,
posjeduju relevantno radno iskustvo te u nastavni proces ukljuc¢uju najnovije trendove
i saznanja s trzista rada.

Sveuciliste izvodi deset prijediplomskih i sedam diplomskih studijskih programa, u znanstvenim i
interdisciplinarnim podrucjima drustvenih i tehnickih znanosti te umjetni¢kom podrucju. Na svim
studijskim programima nastavu izvode nastavnici koji posjeduju odgovarajuée izbore na radna
mjesta iz relevantnih znanstvenih i umjetnickih podrucja ¢ime se osigurava kvaliteta izvedbe i
uskladenost s akademskim standardima (lzvor: Odluka MO o izboru na radno mjesto). Sveuciliste
redovito provodiizbore i reizbore nastavnika na visa radna mjesta, u skladu s vaze¢im propisima
i predvidenim rokovima, kako za stalno zaposlene tako i za vanjske suradnike. Na taj nacin se
osigurava kontinuirana provjera potrebnih kompetencija za izvodenje nastavne i istrazivacke
djelatnosti.

U procesu planiranja nastave Sveuciliste vodi ra¢una o odgovaraju¢em broju i kvalifikacijama
nastavnika koji sudjeluju u izvedbi studijskih programa. Svi stalno zaposleni nastavnici izabrani su
na znanstveno-nastavna, umjetni¢ko-nastavna ili nastavna radna mjesta, dok su vanjski suradnici
izabrani kao naslovni nastavnici, u skladu s kriterijima za ta radna mjesta.

Sveuciliste provodiizbore i reizbore na znanstveno-nastavna i umjetnicko-nastavna radna mjesta,
prema uvjetima Rektorskog zbora te je u posljednjih pet akademskih godina provedena sljedeca
dinamika izbora i reizbora:

Ukupno, u razdoblju od pet akademskih godina (2020./21.-2024./25.) provedeno je:

e 67 izbora ili reizbora na nastavna radna mjesta i u naslovna zvanja prema kriterijima
nastavnog radnog mjesta (lzvor: Odluka o izboru u nastavno zvanije),

e 28 izbora ili reizbora na znanstveno-nastavna radna mjesta i u naslovna zvanja prema
kriterijima znanstveno-nastavnog radnog mjesta (lzvor: Odluka MO o izboru u naslovnog
izvanrednog profesora),
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e 13 izbora ili reizbora na umjetni¢ko-nastavna radna mjesta i u naslovna zvanja prema
kriterijima umjetnicko-nastavnog radnog mjesta.
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4.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temelje se na objektivhim
i transparentnim postupcima koji uklju€uju vrednovanje izvrsnosti.

4.2.1. Visoko uciliste razvilo je te redovito aZurira politiku i plan zaposljavanja osoblja kako bi
osiguralo odgovarajuce nastavnicke kapacitete. Cjelokupni proces privlacenja, primjene
selekcijskih metoda, odabira i zaposljavanja te razvoja i promocije nastavnog osoblja
temelji se na strucnim, objektivnim i transparentnim postupcima i kriterijima koji
promicu izvrsnost i dosljedno se primjenjuju

Kao privatna institucija visokog obrazovanja, Sveuciliste nije zakonski obvezno raspisivati
natjecaje u javnim glasilima. Proces odabira novih nastavnika i djelatnika provodi se na tri nacina:
objavom natjecaja na mreznim stranicama Sveucilista, putem preporuka zaposlenika ili vanjskih
suradnika, te putem stalno otvorenog natjecaja ,Zelim posao na VERN’u“ na mreznim stranicama
Sveucilista gdje kandidati mogu predati prijavu i priloziti Zivotopis. Kandidati koji ispunjavaju
odgovarajuce uvjete pozivaju se na razgovor i dodatnu selekcijsku proceduru.

U pravilu, zapoSljavanju obi¢no prethodi barem jedan semestar izvodenja nastave u statusu
vanjskog suradnika. To se radi kako bi stru¢ne sluzbe SveuciliSta mogle procijeniti potencijale
kandidata u realnim nastavnim okolnostima, a prije samog zaposljavanja.

U razdoblju od 2020. do 2025. godine putem otvorenog natjecaja prijavilo se ukupno Sest stotina
trideset i tri (633) kandidata zainteresirana za rad na SveuciliStu, od Cega je Cetiri stotine
sedamnaest (417) iskazalo interes za nastavnim angazmanom Sto potvrduje prepoznatljivost
SveuciliSta na akademskom i stru¢nom trziStu rada. (Primjer prikaza prijavljenih kandidata)

4.2.2. Postupci zaposljavanja nastavnika proizlaze iz ciljeva razvoja visokog ucilista i uskladeni
su s pozitivnim zakonskim propisima i internim aktima.

U dosadasnjoj praksi zaposljavanje nastavnika na Sveudilistu se odvijalo ponajprije nakon
viSegodiSnje vanjske suradnje. Ovakav pristup pokazao se izrazito korisnim jer omogucuje
Sveucilistu da kroz dulje razdoblje procijeni ispunjava li potencijalni kandidat svoje nastavne
obveze te kako ga u tom procesu vrednuju studenti. Na taj se nacin smanjuje rizik pri
zaposljavanju i osigurava visa razina nastavne kvalitete.

Shodno potrebama pojedinog studija za odredenim profilom nastavnika, procelnik studija
kontaktira Odjel za ljudske resurse, koji raspolaze bazom svih zaprimljenih prijava. Inicijalna
selekcija kandidata provodi se prema znanstvenom ili umjetni¢ckom podrucju i polju kandidata te
na temelju njihovih Zivotopisa, koji se potom prosljeduju procelniku studija radi donosenja
konacne odluke. U dogovoru s Prorektoricom za nastavu, procelnici studija dostavljaju Odjelu za
ljudske resurse popis odabranih kandidata koji ¢e, u statusu vanjskih suradnika, sudjelovati u
izvodenju nastave na Sveucilistu. Nakon toga, Odjel za ljudske resurse svakom kandidatu upucuje
sluzbeni e-mail s popisom potrebne dokumentacije i podataka za izradu Ugovora o autorskom
djelu zaizvodenje nastave. Obvezna dokumentacija ukljucuje: Zivotopis, diplomu, odluku o izboru
u naslovno znanstveno-nastavno, umjetnicko-nastavno ili nastavnic¢ko zvanje (ili izbor na radno
mjesto) te presliku osobne iskaznice. Kandidati su takoder duZni dostaviti podatke o adresi
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stanovanja, OIB-u, IBAN-u ziro ili tekuéeg racuna, nazivu banke te kopiju porezne kartice. Po
zaprimanju dokumentacije, Odjel za ljudske resurse dio podataka prosljeduje Uredu IT potpore,
a dio Uredu ra¢unovodstva. Ured IT potpore upisuje novog nastavnika u sustav Eduneta te mu
dodjeljuje korisni¢ko ime i lozinku za pristup nastavnickom portalu (Nastaweb), putem kojeg se
unosi nastava i na kojem se na pocetku svakog semestra automatski generira Ugovor o autorskom
djelu za izvodenje nastave. Nastavnicima koji se prvi put ukljuéuju u izvodenje nastave
preporucuje se da kontaktiraju Ured IT potpore radi dogovora o pohadanju kratke radionice o
koriStenju sustava Eduneta i Nastaweb portala, kao i o rukovanju nastavhom opremom u
ucionicama.

4.2.3. Priodabiru,imenovanjuivrednovanju nastavnika uzimaju se u obzir njihove dosadasnje
aktivnosti (nastavna aktivnost, istrazivacka aktivnost, povratne informacije od
studenataiisl.).

Kandidati za visa zvanja obvezni su, medu ostalim uvjetima, ispunjavati zahtjeve vezane uz
objavljivanje znanstvenih i strucnih radova, sudjelovanje na medunarodnim znanstvenim
skupovima te ispunjavanje drugih kriterija propisanih nacionalnim i institucionalnim aktima.
Sveuciliste aktivno podupire svoje nastavnike u znanstvenoistrazivackom radu kroz financiranje
sudjelovanja na medunarodnim konferencijama te kroz potporu za objavljivanje nastavnih i
znanstvenih publikacija (skripti, priru¢nika, udzbenika).

4.2.4. Visoko uciliSte ima odgovaraju¢e metode odabira najboljih kandidata za svako radno
mjesto i pored propisanih nacionalnih minimalnih uvjeta za pojedino radno mjesto,
propisalo je kompetitivne kriterije kojima probire izvrsnost.

Postupci i uvjeti za napredovanje u visa nastavna zvanja uredeni su odredbama Rektorskog zbora
Republike Hrvatske i Zakona o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (ZVOZD).
Sveuciliste se u cijelosti pridrzava zakonskih odredbi, podzakonskih akata i internih pravila u
postupku izbora u visa zvanja, Sto podrazumijeva odluku Senata, formiranje strucnih
povjerenstava, izradu izvjeséa, pribavljanje misljenja nadleZznog mati¢nog odbora te zavrsnu
odluku Senata o izboru na odredeno znanstveno-nastavno ili umjetnicko-nastavno radno mjesto
(Izvor: Postupak izbora nastavnika - dokumentacija). Takoder, Sveuciliste je internom radnom
uputom definiralo cjelokupan postupak izbora i reizbora na znanstveno-nastavna, umjetnicko-
nastavna i nastavna radna mjesta na SveuciliStu (Izvor: Radna uputa za provedbu izbora i reizbora
na znanstveno-nastavna, umjetnicko-nastavna i nastavna radna mjesta). Svrha ove Radne upute
jest utvrditi nacin na koji se odvijaju aktivnosti provedbe izbora i reizbora na znanstveno-
nastavna, umjetni¢ko-nastavna i nastavna radna mjesta na Sveucilistu.

Krajem 2024. godine Sveuciliste je identificiralo potrebu za jacanjem administrativne podrske te
putem portala MojPosao.net, ¢cime se osigurala transparentnost i Siroka dostupnost postupka
zaposljavanja. Velik odaziv na natjeaje potvrdio je prepoznatljivost Sveucilista kao pozeljnog
poslodavca. Za radno mjesto tajnice zaprimljene su 143 prijave, dok se na natjecaj za radno
mjesto knjiznicarke prijavilo 36 kandidata. Nakon inicijalne selekcije, u daljnji postupak ukljuéeni
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su kandidati koji su ispunili sve formalne uvjete. Proces odabira bio je visestupanjski i temeljen
na jasnim kriterijima kompetencija i struénosti. Kandidati su pristupili testiranju verbalnih
sposobnosti, komunikacijskih vjestina te stru¢nom situacijskom testu. Sljedeéa faza ukljucivala je
individualne intervjue tijekom kojih se posebna pozornost posvetila profesionalnoj motivaciji,
sposobnosti timskog rada i uskladenosti s vrijednostima SveuciliSta. Na temelju cjelokupnog
postupka, Uprava Sveucilista donijela je odluku o konaénom odabiru i zaposljavanju kandidata,
C¢ime je osigurana kontinuirana kvaliteta administrativne podrSke i razvoj institucionalnih
kapaciteta.

4.2.5. Postupci za napredovanje nastavnika u visa zvanja temelje se na vrednovanju i
nagradivanju izvrsnosti te uzimaju u obzir vaina postignu¢a (npr. medunarodni
doprinos disciplini, prestizne publikacije, zna¢ajna znanstvena otkri¢a, uspjesSno
ostvareni projekti, uspjesno osigurana dodatna sredstva, mentorstva, vodenje zavrSnih
i diplomskih radova, skripta, udzbenici, popularna predavanja itd.).

Sveuciliste ima propisane postupke za napredovanja nastavnika u viSa zvanja koja se temelje na
nagradivanju izvrsnosti, a prema kojima se uzimaju u obzir sva vazna i relevantna postignuca
nastavnika. (lzvor: Pravilnik o nagradivanju zaposlenika, Pravilnik o znanstvenom i stru¢nom
usavrsavanju i osposobljavanju, Pravilnik o potporama za znanstveno, nastavnho i strucno
usavrsavanije). Postupci za napredovanje u visa zvanja temelje se na objektivnim i transparentnim
kriterijima koji ukljuuju znanstvenu izvrsnost, nastavnu ucinkovitost i doprinos akademskoj
zajednici.

4.2.6. Pokazatelji izvrsnosti obuhvacdaju znanstveni/umjetnicki, nastavni i strucni rad te
doprinos razvoju visokog ucilista. Dodatni kriteriji za napredovanje nastavnika u visa
zvanja odrazavaju strateske ciljeve visokog ucilista.

Kao Sto je opisano u 4.2.5. pokazatelji izvrsnosti obuhvacaju znanstveni, umjetnicki, nastavni i
strucni rad te doprinos razvoju visokog ucilista, a dodatni kriteriji za napredovanje u visa zvanja
uskladeni su sa strateskim ciljevima Sveucilista koji poticu izvrsnost, medunarodnu
prepoznatljivost i odrzivi razvoj akademske zajednice.

4.2.7. Dodatni kriteriji za napredovanje nastavnika u visa zvanja odrazavaju strateske ciljeve
visokog ucilista.

Sveuciliste ne uvodi dodatne uvjete za izbor u visa zvanja.
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4.3. Visoko uciliste osigurava podrsku nastavnicima u njihovu profesionalnom
razvoju.

4.3.1. Visoko uciliste ima plan razvoja nastavnika s definiranim pokazateljima uspjesnosti. Na
godisSnjoj razini odreduje prioritete profesionalnog razvoja nastavnika. Kriteriji
napredovanja i nagradivanja izvrsnosti su jasni, transparentni i dosljedno se provode.

Sveuciliste posjeduje plan razvoja nastavnika s definiranim pokazateljima uspjesnosti te na
godisnjoj razini odreduje prioritete profesionalnog razvoja nastavnika koji su jasni, transparentni
i dosljedno se provode, a temelje se na Pravilniku o znanstvenom i strucnom usavr$avanju i
osposobljavaniju te Pravilniku o potporama za znanstveno, nastavno i stru¢no usavrsavanije.

Svim zaposlenicima u znanstveno-nastavnom, nastavnom, suradnickom i stru¢nom zvanju
pripada pravo na potporu za znanstveno, nastavno i stru¢no usavrsavanje sukladno osobnom
planu. Godisnji plan znanstvenog, nastavnog ili stru¢nog usavrsavanja svaki nastavnik definira s
Uredom za ljudske resurse i prorektorom nadleznim za znanost te ga odobrava rektor, a sve
sukladno Odluci o raspodjeli radnog vremena.

Znanstveno usavrSavanje obuhvaca usvajanje novih istrazivackih postupaka, tehnika i
metodoloskih pristupa, osposobljavanje za rad u znanstvenim eksperimentima i koristenje
uredaja i racunalnih programima koji se koriste u znanstveno-istrazivacke svrhe, rad na
poboljsanju tehnika diseminacije znanstvenih rezultata, te sve druge aktivnosti usmjerene na
podizanje kvalitete znanstvenog rada i objavljivanju rezultata znanstvenih istrazivanja.
Znanstveno usavrSavanje provodi se putem nastavka obrazovanja, studijskih putovanja,
kongresa, simpozija, savjetovanja, skupova te drugih oblika usavrsavanja.

Stru¢no usavrSavanje obavlja se radi trajnog unaprjedivanja struénosti zaposlenika vezanih uz
njihovo radno mjesto, a provodi se putem struénih predavanja, skupova, tecajeva, seminara,
radionica, studijskih putovanja, savjetovanja, nastavka obrazovanja te drugih oblika struénog
usavrsavanja.

Osposobljavanje se obavlja radi stjecanja potrebnih i novih znanja i vjestina za samostalno
obavljanje poslova, a se provodi putem tecajeva, nastavka obrazovanja, seminara i radionica te
drugih oblika osposobljavanja.

Zaposlenici su duzni znanstveno i struéno se usavrsavati i osposobljavati za poslove koje obavljaju
radi unaprjedenja djelatnosti Sveucilista. Vanjski suradnici su duzni znanstveno i stru¢no se
usavrSavati i osposobljavati radi prijenosa znanja studentima, te stjecati metodic¢ko-didakti¢ke
vjestine potrebne u nastavnom procesu.

4.3.2. Visoko je uciliSte jasno definiralo na koji nacin pruza podrsku nastavnicima u njihovu
profesionalnom razvoju i razvoju karijere. Visoko uciliste potice transfer znanja unutar
organizacije.

Sveuciliste je definiralo mehanizme sustavne podrske nastavnicima u njihovu profesionalnom
razvoju i napredovanju u karijeri. Ova podrska utemeljena je na strateSkom opredjeljenju
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SveuciliSta da kontinuirano ulaze u ljudske potencijale kao najvazniji resurs i klju¢ni ¢imbenik
kvalitete visokoobrazovnog procesa. Poseban naglasak stavlja se na poticanje prijenosa znanja
unutar institucije te na stvaranje uvjeta za trajno unaprjedenje nastavnickih kompetencija na
organizacijskoj razini. Sveuciliste kontinuirano razvija i osnazuje digitalne vjestine nastavnika, u
skladu s potrebama suvremenog obrazovnog okruzenja, pri ¢emu se posebna pozornost
posvecuje razvoju kompetencija potrebnih za primjenu novih tehnologija i inovativnih metoda
poucavanja.

4.3.3. Visoko uciliSte potiCe i pruza mogucnost unaprjedenja kompetencija nastavnika na
institucijskoj razini.

Nastavnicima i vanjskim suradnicima pruZa se sveobuhvatna podrska putem VERN’ Akademije,
koja predstavlja srediSnje mjesto internog obrazovanja i profesionalnog usavrsavanja. Akademija
funkcionira kao jezgra razvoja akademskih, stru¢nih, znanstveno-istrazivackih te didakticko-
metodickih kompetencija nastavnika SveuciliSta. Njezina je uloga od strateSkog znacaja jer
omogucuje sustavno i koordinirano ulaganje u nastavni¢cke kompetencije. Jedna od klju¢nih
aktivnosti VERN’ Akademije jest organizacija didakticko-metodickih radionica, oblikovanih u
skladu sa specificnim potrebama interaktivne nastave koja Cini temeljni princip poucavanja na
Sveucilistu. Pohadanje radionica obvezno je za sve predavace kao sastavni dio sustavnog
metodi¢kog usavr$avanja, a u akademskoj godini 2024/2025 ove radionice uspjesno je zavrsilo
37 predavaca (lzvor: Popis sudionika radionice).

Uz didakticko-metodicke sadrzaje, u okviru VERN’ Akademije i programa internog strucnog
usavrsavanja zaposlenika pokrenut je projekt InfoScience kutak, s ciljem organiziranja radionica
koje doprinose razvoju istrazivackih kapaciteta te struc¢nih i osobnih kompetencija nastavnog i
nenastavnog osoblja. U sklopu tog programa odrzana je radionica o COST Action programima,
kako bi se nastavnici upoznali s mogucnostima prijave COST projekata. Dodatno, sve relevantne
informacije o postupku prijave na COST Action programe kao i na aktualne novosti vezane za
COST Action programe redovito se objavljuju na mreZnim stranicama SveuciliSta. U svrhu
razmjene iskustava i stru¢nog usavrSavanja, SveuciliSte je 2020. godine potpisalo sporazum o
suradnji s Hrvatskom udrugom za umjetnu inteligenciju (lzvor: Sporazum o suradnji). Sustavna
podrska nastavnicima u profesionalnom razvoju predstavlja jedno od stratesSkih usmjerenja
Sveucilista. VERN Akademija kao institucionalni okvir osigurava trajni razvoj nastavnickih
kompetencija, poveéava kvalitetu nastavnog procesa i stvara temelje za odrZivi razvoj Sveucilista.

4.3.4. Visoko uciliste pruza i potice razvoj digitalnih vjestina nastavnika

Visoko uciliste sustavno potiCe i razvija digitalne vjestine svojih nastavnika kroz kontinuirane
interne edukacije, tehnicku podrsku i primjenu razlicitih digitalnih alata koji unapreduju nastavni
proces i komunikaciju sa studentima. Nastavnici se osposobljavaju za ucinkovito koristenje
digitalnih platformi koje podrzavaju suvremene metode poucavanja i interaktivno sudjelovanje
studenata.

Tijekom pandemijskog razdoblja poseban je naglasak bio na edukaciji nastavnika za koristenje
online kanala, kada su se u nastavi aktivno primjenjivali alati poput MS Teamsa, Zooma, Socrativa,
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Moodlea i sl. Ti su alati omogucili nesmetanu izvedbu nastave na daljinu te razvili digitalne
kompetencije nastavnika, koje su kasnije postale temelj za sustavniji pristup digitalizaciji
nastavnog procesa.

Nastavnici se kontinuirano osposobljavaju kroz pojedinac¢ne edukacije za upotrebu interne
platforme Edueta, koja sluZzi za evidenciju nastave, objavu nastavnih sadriaja i pracenje
studentskih postignuéa. Buduéi da su ucionice opremljene informatickom i multimedijskom
opremom, provode se i edukacije o njezinoj pravilnoj uporabi.

Razvojem i implementacijom nove vlastite interne digitalne mobilne aplikacije VERN' Nastava i
VERN' Student, SveuciliSte poboljSava razinu digitalne integracije omogucivsi nastavnicima
objedinjeni pristup odredenim funkcionalnostima vezanim uz planiranje (primjerice objava
silabusa), izvodenje (objava materijala) i pradenje nastave (evidencija studentske redovitosti).
Nova aplikacija osmisljena je kao jedinstveni komunikacijski kanal izmedu studenata i nastavnika
u cilju podrske studentima te ucinkovitije komunikacije i organizacije studiranja. Razvojem
interne digitalne aplikacije, Sveuciliste stvara suvremeno, interaktivno i tehnoloski napredno
obrazovno okruZzenje. Takva usavrSavanja omoguduju stalni razvoj digitalnih kompetencija
nastavnika te poticu inovativne oblike komunikacije koje su u skladu s potrebama studenata.

4.3.5. Visoko uciliste potice unaprjedenje kompetencija nastavnika temeljem prikupljenih i
analiziranih povratnih informacija o provedenim vrednovanjima djelotvornosti i
ucinkovitosti njihova rada (samoprocjena nastavnika, kolegijalno opaZanje, studentske
ankete, fokus grupe i sl.).

Sveuciliste poti¢e unaprjedenje kompetencija svojih nastavnika temeljem kontinuiranog
prikupljanja i analize povratnih informacija o njihovom radu. Sustav osiguravanja kvalitete u
nastavnom procesu obuhvaca razli¢ite mehanizme vrednovanja od samoprocjene nastavnika do
studentskih anketa i povratnih informacija dobivenih kroz fokus grupe, alumnije i poslodavce.
Studentske ankete provode se na kraju svakog semestra i obuhvaéaju sve nastavnike i predmete.
Slabije ocijenjeni nastavnici dobivaju individualni feedback te podrsku za unaprjedenje rada.
Posebna se paZnja posvecuje slucajevima kada se slabija ocjena ponavlja, pri ¢emu Sveudiliste
poduzima mjere osiguravanja kvalitete nastave. Paralelno s time, provodi se kolegijalno opazanje
nastave, u okviru kojeg educirani evaluatori i mentori prate izvedbu, daju povratne informacije
te izraduju izvjeSca koja sluze kao temelj za razvoj nedostajudih pedagoskih i metodickih vjestina
nastavnika.

Radionice obuhvacaju Sirok raspon tema, ukljuCujuéi ocjenjivanje, izradu pisanih ispita,
raspodjelu ECTS bodova, formuliranje ishoda ucenja, mjere za sprjeCavanje akademskog
nepostenja, izradu studija slucaja te druge oblike suvremene didakticke prakse. One se sustavno
evaluiraju i prilagodavaju kako bi odgovorile na aktualne potrebe nastavnika, ali i na nove izazove
u visokom obrazovanju te se na taj nacin omogucuje stalno podizanje kvalitete nastavnog procesa
(Izvor: Evaluacijski obrazac).

Samoprocjena nastavnika provodi se kroz izvjeS¢a o izvedbi predmeta, u kojima nastavnici
analiziraju ostvarenje ishoda ucenja, studentski angazman i potesko¢e u provedbi nastave te
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predlazu vlastite prijedloge poboljsanja. Dodatno, povratne informacije prikupljaju se kroz izlazne
ankete za diplomirane studente, fokus grupe i redovitu suradnju s poslodavcima, $to omogucava
uvid u relevantnost nastavnih sadrzaja i kompetencija nastavnika u odnosu na potrebe trzista
rada. Na ovaj nacin Sveuciliste osigurava da se svi oblici prikupljenih povratnih informacija, od
studentskih anketa i kolegijalnog opaZanja, preko samoprocjene do inputa vanjskih dionika
koriste kao polaziSte za ciljano unaprjedenje nastavni¢kih kompetencija i kvalitete nastavnog
procesa.

4.3.6. Visoko uciliSte potice sudjelovanje nastavnika u medunarodnim programima
mobilnosti, suradnickim mrezama i sl.

U okviru programa Erasmus+ prosje¢no do 4 nastavnika godisSnje ostvaruje odlazne mobilnosti
prema partnerskim institucijama. Sto se ti¢e dolazne mobilnosti nastavnika tu je primjetan
znacajan rast u zadnjih 5 akademskih godina. Tako je od samo dvije nastavne mobilnosti
ostvarene u akademskoj godini 2020./2021., u akademskoj godini 2024./2025. ostvarena 31
dolazna mobilnost nastavnika i nenastavnog osoblja. Ovakva razmjena pokazala se iznimno
korisnom za unaprjedenje nastavnog procesa jer donosi nove pedagoske pristupe, primjere
dobre prakse i suvremene metode poucavanja. Povratne informacije nastavnika nakon
mobilnosti pokazuju kako medunarodna iskustva poti¢u profesionalni razvoj, unaprjeduju
kompetencije u podrucju poucavanja na stranom jeziku i doprinose razvoju interkulturalnih
vjestina. Istodobno, dolazne mobilnosti medunarodnih nastavnika i stru¢njaka obogacuju
kurikulum Sveucilista, omogudéuju studentima neposredan doticaj s medunarodnim
perspektivama te jacaju atraktivnost Sveucilista za strane studente.

4.3.7. Visoko uciliSte potice sudjelovanje nastavnika u medunarodnim i nacionalnim
kompetitivnim projektima i pruza podrsku u tome.

Sveuciliste poti¢e sudjelovanje nastavnika u medunarodnim i nacionalnim kompetitivnim
projektima te im pruza struénu i administrativnu podrsku. U tu je svrhu na Sveucilistu je osnovan
Ured za projekte, cjeloZivotno obrazovanje i javnu nabavu, koji osigurava kontinuiranu podrsku u
pripremi, prijavi i provedbi projektnih aktivnosti.

U razdoblju od svibnja 2023. do kolovoza 2025. godine Sveuciliste je, u suradnji s Hrvatskom
udrugom digitalnih izdavaca, provelo projekt Uspostava novog neovisnog provjeravatelja koji je
usmjeren na razvoj platforme za provjeru to¢nosti informacija u sektoru turizma (lzvor: Ugovor o
dodjeli bespovratnih sredstava). Cilj projekta bio je razvoj inovativne platforme koja omogucuje
sustavnu provjeru informacija u turizmu, ¢ime se naglasava vaznost suzbijanja dezinformacija i
laznih vijesti koje mogu znacajno utjecati na ugled destinacija, poslovanje turisticke industrije i
nacionalno gospodarstvo. Dodatno, projekt je za cilj imao edukacijsku komponentu kroz
podizanje svijesti o vaznosti tocnosti informacija podrucju turizma u hrvatskom medijskom
prostoru. Projekt je ostvario partnerstvo izmedu Sveucilista i Hrvatske udruge digitalnih izdavaca
(HUDI), okupljajuci klju¢ne medijske dionike u Republici Hrvatskoj (lzvor: Izjava o partnerstvu). U
sklopu projekta pokrenut je TurFacto, prvi hrvatski neovisni i neprofitni fact-checking servis
specijaliziran za turizam. Projekt je nastao kroz natjecaj ,,Uspostava provjere medijskih ¢injenica“
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Agencije za elektroni¢ke medije i Ministarstva kulture i medija, a financiran je sredstvima
Europske unije putem instrumenta NextGenerationEU. Uloga SveucilisSta ocituje se kroz
znanstveno-istrazivacki doprinos, akademsku ekspertizu i metodolosSku utemeljenost projekta.
Kroz interdisciplinarni pristup te ukljucivanje nastavnika i strucnjaka iz podrucja turizma i
komunikologije, SveuciliSte osigurava kvalitetu analize medijskih sadrzaja, vjerodostojnost
provjere Cinjenica te razvoj edukativnih aktivnosti usmjerenih na jacanje medijske i digitalne
pismenosti.

Istodobno, od travnja 2023. do travnja 2025. provodio se projekt Digitalna transformacija
Sveucilista u svrhu jacanja konkurentnosti (NPOO.C1.1.2.R3-13.01.0401), usmjeren na digitalna
unaprjedenja i poboljSanje kvalitete usluga za studente i zaposlenike koji je detaljnije opisan u
poglavlju 1.3.

Uz provedene projekte, SveuciliSte kontinuirano razvija i prijavljuje nove inicijative, osobito one
u kojima nastavnici sudjeluju u medunarodnim i nacionalnim partnerstvima te u aktivnostima
koje povezuju studente s poslovnim sektorom kroz stru¢nu praksu. U nadolaze¢em razdoblju
oCekuju se rezultati nekoliko medunarodnih projekata prijavljenih u suradnji s inozemnim
sveuciliStima, Sto dodatno potvrduje posveéenost SveuciliSta razvoju projektne i istraZivacke
dimenzije djelovanja.

Na nacionalnoj razini Sveuciliste je prijavilo projekt u okviru Hrvatske zaklade za znanost,
usmjeren na istrazivanje elektromagnetskih karakteristika novih materijala temeljenih na
radiofrekvencijskim tehnologijama (lzvor: Prijava projekta Hrvatska zaklada za znanost).

Nadalje, kroz prijavu na natje€aj Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih, Sveuciliste se
usmjerilo na unapredenje zapoSljivosti studenata, ¢ime se dodatno naglasava vaZnost
povezivanja nastavnog procesa s potrebama trzista rada i drustva u cjelini (1zvor: Prijava projekta
Unaprijedenje zaposljivosti kroz strucnu praksu).

U podruéju suradnje s gospodarstvom isti¢e se partnerstvo Sveucilista s poduze¢em Storm
Computers d.o.o., koje je prijavilo projekt za financiranje od strane Ministarstva gospodarstva.
Projekt je usmjeren na razvoj napredne mjerne infrastrukture u kontekstu Interneta stvari (loT) i
novih energetskih tehnologija, ¢ime se otvara prostor za primijenjena istrazivanja i jaCanje
inovacijskog potencijala Sveucilista u suradnji s industrijom.

Na medunarodnoj razini SveuciliSte nastavlja graditi partnersku mrezu kroz projekte Europske
komisije. Kao partner u konzorcijima s institucijama iz Ceske, Sjeverne Makedonije i Hrvatske,
Sveuciliste sudjeluje u prijavama projekata usmjerenih na osnazivanje mladih kroz neformalno
obrazovanje, razvoj inovativnih digitalnih obrazovnih alata te jacanje kapaciteta za buduce
obrazovne izazove. Posebno se istiCe projekt BACK TO THE FUTURE, posvecen razvoju
interaktivnih online obrazovnih sadrzaja (MOOC), koji spaja suvremene tehnologije s
obrazovnom praksom i time unapreduje inovativnost i kvalitetu obrazovanja (lzvor: Prijava
projekta Back to the Future).

Pocetkom listopada 2025. godine odrZzana je radionica za mlade istraZzivace pod nazivom Early
Career Researchers in Interdisciplinary Depolarisation Projects: Opportunities and Challenges
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within COST Action CA22165, na kojoj je sudjelovalo petnaestak mladih znanstvenika iz Europe.
Radionica je bila usmjerena na razvoj kompetencija vezanih uz znanstveno publiciranje i
medunarodno umrezavanje. Kao zavr$ni dogadaj projekta COST Action Opinion, od 24. do 28.
listopada 2026. odrzat ée se medunarodna konferencija koja ¢ée okupiti oko 90 znanstvenika iz
Europe te relevantne dionike iz drusStvene i politicke sfere. Konferencija je osmisSljena kao
platforma za prijenos istrazivackih rezultata u praksu, s posebnim naglaskom na mogucnost
njihove implementacije u nacionalna zakonodavstva. U sklopu konferencije odrzat ¢e se i
dvodnevna radionica posvecena suvremenim digitalnim istrazivackim metodama, c¢ime se
dodatno potice inovativnost i metodolos$ka izvrsnost istraZzivackog rada.

Ovi primjeri jasno potvrduju da SveuciliSte aktivno poti¢e nastavnike na sudjelovanje u
kompetitivnim istraZzivackim i razvojno-obrazovnim projektima, te da osigurava institucionalnu
podrsku u pripremi i provedbi projektnih prijava. Takva praksa znacajno doprinosi razvoju
znanstvene i strucne izvrsnosti nastavnog kadra, ja¢anju medunarodne vidljivosti Sveucilista te
stvaranju dodane vrijednosti za studente i Siru zajednicu.
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4.4. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura odgovarajuéi su za obavljanje
nastavne, znanstvene/umjetnicke i strucne djelatnosti.

4.4.1. Visoko uciliste planira i unaprjeduje svoj infrastrukturni razvoj u skladu sa strateskim
ciljevima.

Sveuciliste kontinuirano razvija i unapreduje svoju prostornu, tehnicku i informacijsku
infrastrukturu u skladu sa strateskim ciljevima te potrebama nastavne, znanstvene, umjetnicke i
stru¢ne djelatnosti. Ovaj sustavni pristup omoguduje stvaranje kvalitetnog okruzenja za ucenje,
istrazivanje i profesionalni rad, pri cemu Sveuciliste kontinuirano ulaze u modernizaciju prostora,
opreme i digitalnih resursa, prilagodavajuc¢i ih suvremenim obrazovnim i istrazivackim
standardima.

4.4.2. Visoko uciliste ima osiguran najmanje 1 m2 prostornog kapaciteta po studentu.

Danas Sveuciliste djeluje u moderno opremljenom kampusu VERN’ Cube, smjeStenom u samom
centru Zagreba (lzvor: Ugovor o najmu prostora). Njegova povoljna lokacija, u centru Zagreba, u
neposrednoj blizini autobusnog i Zeljezni¢kog kolodvora te tramvajskih stanica, osigurava
jednostavan pristup predavacima i studentima iz Zagreba, ali i iz drugih dijelova Hrvatske.

Ukupna kvadratura prostora kojim Sveuciliste raspolaze iznosi priblizno 3.125 m? na dvije
lokacije: Palmoti¢eva 82/1 i Ulica Kneza Borne 10. Vise od 1772 m2 prostora je namijenjeno
izvodenju nastave za 1448,5 studenata (broj studenata je normiran sukladno akreditacijskim
standardima gdje se redovan student ra¢una kao jedan, a izvanredan kao pola), ¢ime se osigurava
1,2 m? prostora po studentu (Tablica 1.c analitickog priloga), 5to je 20% iznad trazenog standarda
te omogucava ugodan rad i boravak studenata i nastavnika na Sveucilistu (lzvor: Tlocrt prostora).

Ovdje valja naglasiti da SveuciliSte organizira nastavu u tri turnusa primarno kako bi se
studentima omogucdilo racionalno koristenje i planiranje vremena. S druge strane to uvelike
olaksava upravljanje prostorom jer je na taj nacin prostor tijekog cijelog dana priblizno
ravnomjerno iskoristen.

4.4.3. Visoko uciliSte raspolaze predavaonicama, laboratorijima, odnosno prostorima za
izvodenje prakticne nastave, knjiznicom, informatickom ucionicom, kabinetima za
nastavnike i uredima namijenjenima za rad strucnih sluzbi.

Sveuciliste raspolaze s ukupno 33 prostorije namijenjene izvodenju nastave (Tablica 4.5.), koje su
projektirane i opremljene u skladu sa zahtjevima suvremenog visokoskolskog obrazovanja.

Od navedenog broja, 18 prostorija ¢ine predavaonice, 8 prostorija su informati¢ke predavaonice
i laboratoriji namijenjeni izvodenju informatickih i tehnickih kolegija, dok su preostali prostori
namijenjeni prakti¢noj nastavi i specifiénim oblicima obrazovnog rada, ukljucujuéi radilista i
knjiznicu.
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Uz prostore predvidene za izvodenje nastave, SveuciliSte osigurava i odgovarajuce prostore za
nastavno osoblje, ukljuCujuci kabinete i zbornicu, ¢ime se omoguduje kvalitetna priprema i
provedba nastavnog procesa.

RadiliSta, odnosno prostori predvideni za izvodenje prakti¢ne nastave su studio, montaze, reZija
i novinarska redakcija.

Studentima su, sukladno potrebama i vrsti aktivnosti, na raspolaganju uredi strucnih sluzbi te
prostori namijenjeni studentskim aktivnostima, kao $to su projektni rad ili djelovanje studentskih
udruga.

4.4.4. Predavaonice su opremljene sjede¢im mjestima za studente, katedrom i opremom za
prezentiranje nastavnog gradiva. Laboratoriji su opremljeni odgovarajuéom
laboratorijskom opremom namijenjenom za izvodenje istraZivanja za sveuciliste i za
izvodenje prakticne nastave. Kabineti nastavnika i uredi strucnih sluzbi opremljeni su
uredskom opremom za rad nastavnika i strucnih sluzbi.

Predavaonice su opremljene sjede¢im mjestima za studente, katedrom i suvremenom opremom
za prezentiranje nastavnog gradiva. Njihova funkcionalna i tehni¢ka opremljenost osigurava
kvalitetno i poticajno okruzenje za izvodenje predavanja, seminara, prakti¢nih vjezbi i
istrazivackog rada, pri ¢emu se posebna paznja posvecuje ergonomiji, sigurnosti i prilagodljivosti
prostora, ¢ime se podupire ostvarivanje visoke razine akademske izvrsnosti.

Laboratorij je opremljen suvremenom tehni¢kom opremom koja omoguduje provedbu praktiéne
nastave i razvoj stru¢nih kompetencija studenata. Laboratorijska oprema obuhvaéa mrezni dio,
koji ukljuCuje Cisco usmijerivace i preklopnike te drugu mreznu infrastrukturu za simulaciju i
konfiguraciju racunalnih mreza, i opremu za robotiku, koji sadrzi elektrotehnicke alate (generator
signala, osciloskop, protoboard opremu), Arduino i Raspberry Pi sustave, razli¢ite robote te 3D
printere za izradu prototipova i eksperimentalnih komponenti. Takva tehni¢ka opremljenost
omogucuje studentima primjenu teorijskih znanja u stvarnim radnim uvjetima te razvoj
inovativnih rjeSenja u podrucju informatike, robotike i komunikacijskih tehnologija.

Kabineti nastavnika opremljeni su racunalima, pisa¢ima i fotokopirnim aparatima te
odgovaraju¢im uredskim namjestajem koji omogucuje povoljne uvjete za pripremu nastave,
provedbu znanstvenog rada i komunikaciju sa studentima.

Uredi strucnih sluzbi jednako su tako opremljeni racunalima, fotokopirnim aparatima i ostalom
uredskom opremom potrebnom za ucinkovito obavljanje administrativnih poslova i pruzanje
podrske nastavnhom i znanstvenom procesu.

Cjelokupan prostor Sveucilista je klimatiziran, Sto omogucuje odrzavanje optimalnih uvjeta za rad
i uenje tijekom cijele akademske godine.
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4.4.5. Visoko uciliste ima osiguran ogovarajuéi broj racunala koja su na raspolaganju
studentima i bezicni pristup internetu u svim prostorijama namijenjenim za studente.

Visoko uciliste ima osiguran odgovarajuci broj racunala koja su na raspolaganju studentima, kao
i bezi¢ni pristup internetu u svim prostorijama u zgradi.

U svrhu jacanja digitalnih kompetencija studenata i nastavnika, osigurana je stalna dostupnost
digitalnih izvora znanja putem mreze od 284 racunala, od cega je 211 smjeSteno u
predavaonicama, 57 po uredima i kabinetima za predavace dok se dodatnih 12 nalazi u
zajednickim prostorima dostupnima svim studentima i djelatnicima.

Sveuciliste je spojeno na mrezu CARNet vezom brzine 1 Gb / sec i pruza beZi¢ni pristup internetu
u svim prostorijama, ¢ime se potice digitalna povezanost i fleksibilnost u izvodenju nastave.

4.4.6. Visoka uciliSte koristi odgovarajuée tehnologije koje podriavaju sve nastavne i
znanstvene potrebe.

Visoko uciliste koristi odgovarajuée tehnologije koje podriavaju sve nastavne i znanstvene
potrebe. Informaticka infrastruktura SveuciliSta u potpunosti podrzava sve klju¢ne aktivnosti, od
nastave i istraZivanja do administrativnih procesa, kroz integraciju suvremenih digitalnih alata i
platformi za u¢enje i upravljanje podacima.

Sveuciliste koristi niz licenciranih softverskih rjeSenja koja omogucavaju kvalitetnu, prakti¢no
orijentiranu i interaktivnu nastavu. Medu koristenim softverima na SveuciliStu nalaze se aplikacije
za graficki dizajn i multimediju (Adobe Creative Cloud), inZenjerske i tehnic¢ke alate (Autodesk
AutoCAD i Inventor, Project), programske i razvojne platforme (Visual Studio, Python, Android
Studio), te specijalizirani softveri za poslovne i analiticke primjene (OperaPMS, SPSS, PS Imago).
Ovi alati studentima SveuciliSta omogucavaju prakticno iskustvo i simulaciju stvarnog
profesionalnog okruzenja (lzvor: Racun za Adobe Acrobat). Primjerice, softver OperaPMS
studentima prijediplomskog studija Turizma omogucuje simulaciju hotelskog poslovanja, te ih na
taj nacin izravno priprema za rad u realnom sektoru (lzvor: Primjer Opera certifikata).

Posebno se istice interna platforma Eduneta, koja sluzi kao osnova za akademske,
administrativne i poslovne procese. Ova digitalna podrska omogucuje integraciju i praéenje svih
sveucilisnih aktivnosti na jednom mjestu.

4.4.7. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista,
knjiznice, ¢itaonice, studiji, galerije, multimedijalne dvorane, kabineti, skladiSni prostori
i sl.) odgovarajuéi su za provedbu studijskih programa i osiguravaju postizanje
predvidenih ishoda ucenja.

Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura odgovarajuéi su za provedbu studijskih programa i
osiguravaju postizanje predvidenih ishoda ucenja.

Sveuciliste posjeduje pet informatickih predavaoinica opremljenih modernim racunalima, dvije
specijalizirane predavaonice s prijenosnim racunalima te laboratorij opremljen suvremenom
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tehni¢kom opremom koja studentima omoguduje stjecanje potrebnih kompetencija u podrucju
Interneta stvari i elektrotehnike.

Sveuciliste raspolaze filmskim studijem, jednim od najvrjednijih resursa za prakti¢nu nastavu na
prijediplomskim studijima Filmsko, televizijsko i multimedijsko oblikovanje, Novinarstvo i Odnosi
s javnoScu, kao i na diplomskom studiju Filmska i televizijska rezZija i produkcija. Studio je
opremljen profesionalnim kamerama, rasvjetnim sustavima, montaznim racunalima te
uredajima za snimanje zvuka i slike, Sto studentima omogudéuje rad u realnim uvjetima
audiovizualne industrije.

Kroz multimedijalni studio Sveuciliste studentima pruza sveobuhvatnu pripremu za karijere u
podrucju rezije, produkcije, montaZze, rasvjete i oblikovanja zvuka, povezujué¢i akademsko
obrazovanje s praksom i potrebama trzista rada.

Novinarska redakcija opremljena je racunalima i laptopima u sklopu projekta ,Uspostava
neovisnog provjeravatelja u okviru Sveucilista VERN te jacanje sustava i procedura provjere
informacija u medijskim reakcijama kroz realizaciju partnerstva sa Hrvatskom udrugom digitalnih
izdavaca (HUDI)” koja su na raspolaganju studentima novinarstva, a za potrebe redakcije
razvijena je i mrezna web stranica (https://turfacto.vern.hr/).

Knjiznica Sveucilista studentima i nastavnicima nudi primarno pristup literaturi za nastavu te
pristup bazama podataka te pruza miran prostor za samostalni i grupni rad.

Cjelokupna infrastruktura SveuciliSta u potpunosti podrzava kvalitetnu provedbu nastavnih,
znanstvenih i struénih aktivnosti u skladu s misijom i vizijom ustanove.

4.4.8. Prostor, oprema i cjelokupna infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i
sl.) odgovarajuci su za realizaciju znanstvene/umjetnicke i stru¢ne djelatnosti.

Prostor, oprema i infrastruktura (laboratoriji, informaticka sluzba, radilista i sl.) odgovarajudi su
za realizaciju znanstvene, umjetnicke i stru¢ne djelatnosti:

e Laboratorij opremljen suvremenom tehni¢kom opremom

e Radilista i specijalizirani prostori (filmski studio, rezija, montaza, redakcija)
e Urediikabineti za predavace, s racunalnom i uredskom opremom

e Knjiznica i repozitorij s pristupom znanstvenim bazama podataka i literaturi.
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4.5. Knjiznica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju
dostupnost literature i knjiznicnih usluga za potrebe kvalitetna studiranja i
kvalitetne znanstveno-nastavne / umjetnicko-nastavne djelatnosti.

4.5.1. KnjiZnica i njezina opremljenost te pristup dodatnim sadrzajima osiguravaju dostupnost

literature i knjiznicnih usluga za potrebe izvodenja studijskih programa te
znanstveni/umjetnicki i struéni rad (dostupnost nastavne literature te literature za
znanstveni/umjetni¢ki i struéni rad, dostupnost sredstava informacijsko-
komunikacijske tehnologije, pristup knjizni¢noj gradi u tiskanom i/ili elektroni¢ckom
obliku).

Knjiznica Sveucilista predstavlja jednu od klju¢nih infrastrukturnih komponenti koja osigurava
potporu svim temeljim funkcijama Sveucilista, prije svega ukljuujuéi nastavu i znanstveno-
istrazivacku i umjetni¢ku djelatnost. Njezina funkcionalna opremljenost, prostorni kapaciteti te
pristup dodatnim sadrZajima pridonose ostvarivanju visokih standarda kvalitete studiranja i
omogucuju provedbu studijskih programa u skladu s potrebama studenata i nastavnog osoblja.
Rad knjiznice Sveucilista ureden je Pravilnikom o radu knjiznice (lzvor: Pravilnik o radu knjiznice)
i Kuénim redom (lzvor: Kucni red knjiznice), koji jasno definiraju nacela, postupke i standarde
pruzanja knjizni¢nih usluga. Ovi dokumenti osiguravaju sustavno, transparentno i ucinkovito
funkcioniranje knjiznice te pridonose kvaliteti akademske i stru¢ne podrske studentima i
nastavnicima.

U prostoru knjiznice, korisnicima je na raspolaganju Sest radnih mjesta za pojedinacni ili grupni
rad, kao i pet raCunala s pristupom internetskoj mrezi Sveucilista. SveuciliSno nastavno i
nenastavno osoblje, kao i studenti, mogu koristiti usluge knjiznice, koja je otvorena radnim
danom od 9:00 do 17:00 sati. Po potrebi, najcesée tijekom ispitnih rokova, knjiznica je otvorena
do 18:00 sati, posebno onih dana kada ispiti poc¢inju nakon 17:00 sati, kako bi studentima bila
dostupna za ponavljanje i pripremu ispita. Korisnicima su na raspolaganju knjiznicarka u stalnom
radnom odnosu i dvoje demonstratora.

4.5.2. Knjiznica i njezina opremljenost te dodatni sadrzaji osiguravaju zahtjeve kvalitetna
studiranja na studiju u skladu s, medu ostalim, uvjetima propisanim Standardom za
visokoskolske, sveucilisne i znanstvene knjiznice (NN 81/22).

Svi profesori i studenti SveuciliSta imaju pravo na besplatno koriStenje svih resursa Nacionalne i
sveuciliSne knjiznice koja se nalazi u blizini SveudiliSta. Zbog toga je knjiznica Sveucilista
namijenjena primarno podrsci nastavi. Tako je za studente osiguran optimalan broj primjeraka
nastavne literature koju su propisali nastavnici na svojim kolegijima, s ciliem da studenti ne
trebaju kupovati udzbenike vec¢ ih posuduju u knjiznici Sveucilista, a posudenu literaturu vracaju
nakon sto poloZe predmetni ispit.

Posebna se paZnja posveduje dostupnosti relevantne literature, ukljucujuci nastavni, strucni i
znanstveni materijal, u tiskanom i elektronickom obliku. Knjizni¢ni fond sastoji se od 3.094
naslova strucne literature, 269 udzbenika te 12 ¢asopisa u aktivnoj pretplati, s naglaskom na
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podruc¢ja ekonomije, komunikacijskih znanosti, menadZmenta, turizma i informatike. U fond
knjiznice ubrajaju se i zavrsni i diplomski radovi nastali u sklopu Sveucilista, koji se pohranjuju u
digitalnom obliku na serveru i u repozitoriju, a fizicki u spremistu knjiznice, te su korisnicima
dostupni na uvid.

Kako bi se osigurala visoka kvaliteta studiranja i dostupnost nastavnih materijala, Sveuciliste
kontinuirano ulaze u razvoj i azuriranje knjizniénog fonda. Poseban naglasak stavlja se na
osiguravanje dostupnosti obvezne literature za pojedine kolegije, pri cemu se nastoji osigurati da
knjizni¢ni fond obuhvaéa najmanje 20 % ukupno propisane obavezne literature za svaki kolegij
(lzvor: Zastupljenost obavezne literature na diplomskom studiju). Ova praksa omogucuje jednake
uvjete studiranja svim studentima, posebno onima koji nemaju vlastiti pristup svim potrebnim
izvorima. U skladu s tim ukupan broj naslova obvezne nastavne literature u knjiznici iznosi 267,
dok je studentima i nastavnicima na raspolaganju ukupno 2.949 primjeraka obvezne literature.
Fond tiskanih ¢asopisa obuhvaca 149 naslova (lzvor: Tablica 4.7. analitickog priloga samoanalizi).

Nastavnicima i studentima je osiguran pristup bazama podataka potreban za znanstveni i strucni
rad.

4.5.3. Visoko je uciliste osiguralo nastavnu literaturu te literaturu namijenjenu za znanstveni
i strucni rad.

U cilju kontinuiranog unapredenja kvalitete obrazovnog i znanstvenoistraZzivackog procesa,
Sveuciliste je razvilo sustavan pristup upravljanju i obnavljanju knjizni¢nog fonda, s posebnim
naglaskom na nabavu suvremene literature. Kako bi se osigurala pravovremena dostupnost
relevantnih izvora znanja, Sveuciliste je uspostavilo proceduru mjeseéne nabave literature, koja
se provodi u skladu s potrebama nastavnog osoblja i studenata te zahtjevima studijskih programa
(Izvor: Prijedlog za nabavu knjiznicne grade). Ovaj sustavni pristup omogucuje dugorocno,
plansko i odrzivo osvjezavanje knjiznicnog fonda, pri cemu se posebno vodi racuna o aktualnosti,
relevantnosti i znanstvenoj utemeljenosti dostupnih izvora. Na taj nacin knjizni¢ni fond se
kontinuirano obnavlja i osuvremenjuje, ¢ime SveuciliSte osigurava intelektualnu infrastrukturu
nuznu za kvalitetnu provedbu studijskih programa i ostvarivanje znanstvene izvrsnosti (lzvor:
Nabava literature 2025. godina).

4.5.4. Studentima i nastavnicima dostupna su sredstva informacijsko-komunikacijske
tehnologije (u knjiznici).

U prostoru knjiznice studentima i nastavhom osoblju dostupno je pet radunala s pristupom
internetskoj vezi i svim potrebnim softverima koje mogu koristiti za rad i istrazivanja tijekom
boravka u prostoru knjiznice.
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4.5.5. Studentima i nastavnicima omogucen je pristup knjizni¢noj gradi u tiskanom i/ili
elektronickom obliku. Knjiznica i njezina opremljenost te dodatni sadrzaji osiguravaju
zahtjeve kvalitetna studiranja.

Djelatnicima i studentima Sveucilista, osim knjiznicne grade, dostupni su i online izvori, od
citatnih baza do baza punih tekstova, putem pretplate ili licence Nacionalne i sveuciliSne knjiznice
(NSK). Pristup tim izvorima ostvaruje se vlastitim e-identitetom, $to omoguduje rad na
znanstvenim i stru¢nim projektima u skladu s medunarodnim standardima. Osim samostalnog
pretraZivanja, studenti i nastavnici mogu, putem pisanog zahtjeva, zatraZiti i pretrazivanje online
baza od strane knjiznice.

Zaposlenici i studenti Sveucilista imaju pristup ukupno jednom elektronickom ¢asopisu te osam
bibliografskih baza podataka, medu kojima je i baza Emerald, pretpla¢ena vlastitim sredstvima
Sveucilista. Putem ove baze podataka nastavnicima i studentima Sveucilista dostupno je vise od
450 casopisa, 8800 e-knjiga, 1500 studija slu¢ajeva i ostalih izvora klju¢nih za razvoj nastavnog i
znanstvenog procesa na SveuciliStu. Pristup ovoj, kao i ostalim bazama, omogucen je preko
internog portala Eduneta te na taj nacin knjiznica podrzava proces obrazovanja i izrade kvalitetnih
znanstvenih i struénih radova.

4.5.6. Knjiznica i njezina opremljenost te dodatni sadrzaji osiguravaju zahtjeve kvalitetne
znanstveno-nastavne / umjetnicko-nastavne djelatnosti.

Vazan dio ukupnog knjizni¢énog fonda Cini zbirka Ante Peterli¢a, koja je posthumno donirana
knjiznici Sveucilista. Zbirka obuhvaca 529 naslova struéne literature iz podrucja filma,
knjiZevnosti, umjetnosti i psihologije, kao i razne leksikone europskih i svjetskih filmografija te
casopise posveéene filmskoj produkciji. Ovaj materijal studentima umjetnickih smjerova, osobito
prijediplomskog studija Filmsko, televiziisko i multimedijsko oblikovanje i Transmedijska
dramaturgija, kao i diplomskog studija Filmska i televizijska reZija i produkcija te svim ostalim
zainteresiranim korisnicima, mozZe posluziti kao vrijedan i koristan izvor informacija.

Takoder, Sveuciliste koristi interni portal Eduneta te novorazvijenu mobilnu i desktop aplikaciju
za komunikaciju sa studentima, kao i za dijeljenje nastavnih materijala, uputa te ostalih
informacija i dokumenata. Knjiznica ima posebno mjesto na portalu pod nazivom E-KnjiZnica,
putem kojeg korisnici mogu pretrazivati knjizniéni katalog, pristupiti repozitoriju i relevantnim
bazama podataka te provijeriti bilten novo pristiglih naslova, koji se objavljuje dvaput godisnje.
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4.6. Visoko uciliSte osigurava potrebna financijska sredstva za obavljanje
nastavne, znanstvene i stru¢ne djelatnosti.

Sveuciliste VERN ustanova je privatnog osnivaca.

Veliku vecinu financijskih sredstava Sveuciliste ostvaruje na trziStu, primarno kroz Skolarine za
prijediplomske i diplomske studije te programe cjelozivotnog obrazovanja. Manji dio prihoda
ostvaruje se kroz, primarno, namjenske projekte (EU fondovi, stru¢ni i znanstveni projekti i sl.).

4.6.1. Visoko uciliste ima izraden financijski plan koji sadrZi planirane prihode i rashode za
obavljanje djelatnosti visokog obrazovanja i stru¢ne djelatnosti za trogodisnje razdoblje
(financijski plan sveuciliSta, fakulteta odnosno umjetnicke akademije ili veleucilista
treba sadrzavati i planirane prihode i rashode za obavljanje znanstvene odnosno
umjetnicke i strucne djelatnosti).

Sveuciliste ima trogodisnji financijski plan koji sadrZi planirane prihode i rashode za obavljanje
djelatnosti visokog i cjelozivotnog obrazovanja. Trogodisnji plan napravljen je u obliku RDG
obrasca jer je to oblik koji primjeren za financijske institucije. Radi lakSeg razumijevanja trenda
poslovanja, u trogodis$nji financijski plan dodane su i prosle tri financijske godine.

Prihodi (M eur)

8,0 Realizacija Plan

7,0

6,0

5,0
4,
3,
2,
1,
0,0

2022 2023 2024 2025 2026 2027

o

o

o

o

Izvor: Trogodi$nji financijski plan (u formatu RDGa)

Znanstvene, stru¢ne i umjetnicke djelatnosti razradene su u posebnoj tablici jer se radi o
stavkama koje, osim od financiranja iz vlastitih sredstava, u velikoj mjeri ovise i o financiranju od
raznih vrsta strucnih, znanstvenih, EU i drugih natjecaja. U tablici planiranih prihoda i rashoda za
obavljanje znanstvene, struc¢ne i umjetnicke djelatnosti prikazani su samo do sada prijavljeni
projekti, a nadamo se da éemo u narednom razdoblju godi$nje prijavljivati nove projekte pa ¢emo
sukladno tome azurirati financijski plan. Treba naglasiti da ova tablica nije povezana s placama
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zaposlenika, koji su za nastavu, rad u znanosti, institucijski doprinos i administrativni posao
placeni iz primarnog izvora prihoda Sveucilista — Skolarina studenata.

4.6.2. Javno visoko uciliste dokazuje raspolaganje sredstvima potrebnim za izvodenje studija
zaklju¢enim programskim ugovorom, projekcijom prihoda od skolarina ili drugim
prihodima.

Nije primjenjivo na SveuciliSte VERN jer se njegov rad ne financira iz javnih sredstava.

4.6.3. Financijska odrzivost i ucinkovitost vidljiva je u svim aspektima rada visokog ucilista.

SveuciliSte VERN ima vrlo dobre i stabilno rastuce financijske pokazatelje.

Bonitetna ocjena Poslovanje Stabilnost Trend
0 g‘é\\‘ 100 0 1 Bo\ 100 0 80 100

Podaci o bonitetu Sveucilista VERN preuzeti su iz bonitetnog izvjestaja s poslovna.hr.

Prema podacima iz Ra¢una dobiti i gubitka (RDG), ukupni poslovni prihodi Sveucilista porasli su
od osnivanja, s 198 tisuca eura u 2020. na 5,27 milijuna eura u 2024. Rast prihoda pratio je i rast
poslovnih rashoda, ali uz zadrZavanje uravnotezene strukture troSkova i pozitivnhog poslovnog
rezultata.

Klju¢na obiljeZja poslovanja SveuciliSta u promatranom razdoblju ukljuuju visoku tekucu
likvidnost (3,11), nov€ani omjer od 2,74 i izuzetno nizak stupanj zaduzenosti (0,21). Prema analizi
Poslovna.hr (2025.), ovi pokazatelji svrstavaju Sveuciliste u kategoriju 'Odlicno' po svim
kriterijima solventnosti i likvidnosti. Ujedno, pokazatelji operativne ucinkovitosti, poput
prosje¢nog razdoblja naplate potrazivanja od samo 11 dana i pladanja obveza unutar 5 dana,
potvrduju iznimnu urednost i stabilnost u poslovnim odnosima. SveuciliSte nema poreznih
dugova ¢ime se dodatno potvrduje visoka razina pouzdanosti i odgovornog upravljanja.

U kvalitativnom smislu, SveuciliSte je ostvarilo bonitetnu ocjenu Al: 'Odli¢éno’, s iznimno
pozitivnim trendovima rasta: ukupni prihodi +7,9 %, neto visak prihoda +4,2 %, imovina +10,5 %,
uz istodobno smanjenje zaduzenosti i poveéanje likvidnosti.

Podaci koji su trazeni kao dodatak Samoanalizi u ovom poglavlju nalaze se u Tablici 4.8.
analitickog dodatka.

4.6.4. Visoko uciliste transparentno, ucinkovito i svrsishodno upravlja financijskim resursima.

Sukladno propisima, SveuciliSte transparentno vodi sve zakonima propisane financijske
evidencije te podnosi zavrsne izvjeStaje nadleznim institucijama na kraju svake financijske godine.
Vecina tih izvjestaja javno je dostupno.
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Ucinkovitost i svrsishodnost upravljanja financijama najbolje pokazuju podaci iz bonitetnog
izvjeStaja (poslovna.hr) za proslu godinu. Po tom izvjestaju analiza bilance pokazuje rast ukupne
imovine s 2,72 milijuna eura u 2022. na 3,56 milijuna eura u 2024., pri ¢emu su novcéana sredstva
povecdana s 1,05 milijuna eura na 2,04 milijuna eura, a kapital i rezerve s 750 tisuéa eura na vise
od 1 milijun eura. Ovi pokazatelji jasno potvrduju stabilan rast i sigurnu strukturu financiranja.
SveuciliSte nema dugorocnih obveza, a sve kratkoro¢ne obveze redovito podmiruje iz tekucih
prihoda. Time je postignuta visoka razina odrzivosti i dugorocne stabilnosti.

4.6.5. Dodatni izvori financiranja koriste se za razvoj i unaprjedenje visokog ucilista.

Projekti putem kojih je SveuciliSte ostvarivalo dodatne prihode navedeni su u stavci 4.6.6. ovog
poglavlja.

Vecina projekata ciljana je za razvoj i unaprjedenje pojedinih segmenata Sveucilista.

Tako je npr. kroz projekt Digitalne transformacije SveuciliSta VERN sufinancirano unaprjedenje
vlastitog informacijskog sustava za podrsku akademskim i poslovnim procesima Sveucilista te
razvijene mobilne aplikacije za studente, profesore i alumnije.

Posebno zanimljiv i, za studente koristan projekt je razvijen s HAVC-om (Hrvatski audio vizualni
centar) putem kojeg se sufinancira i potie proizvodnje filmova mladih autora, studenata
umjetnickih studija Sveucilista. Ovdje se primarno radi o sufinanciranju filmskih studentskih
ostvarenja za potrebe zavrsnih i diplomskih radova. Do sada je na taj nacin podrzana proizvodnja
nekoliko desetaka studentskih filmova. Posebnost ovog projekta nalazi se u Cinjenici da gotovo
kompletno planiranje i praéenje troskova produkcije sufinanciranih studentskih audiovizualnih
djela rade sami studenti te na taj nacin stjeCu dragocjeno prakti¢no znanje i iskustvo koje ¢e im
trebati odmah po zavrsetku studija. Sve navedeno vidi se u prilozenim dokumentima: Ugovor u
sufinanciranju studentskih filmova VERNovih prijediplomskih studija, Ugovor u sufinanciranju
studentskih filmova VERNovih diplomskih studija, Prijava scenarija s planiranim budzetima,
lzviestaj o realizaciji filmova za HAVC.

Iz ovih dokumenata vidljiv je cijeli tijek planiranja i troSenja sredstava na jednom namjenskom
projektu gdje, i u proces planiranja i u procesu izvjeStavanja u velikoj mjeri sudjeluju sami
studenti, glavni protagonisti projekta, naravno uz snaznu podrsku svih akademskih i poslovnih
segmenata Sveucilista.

4.6.6. Dodatni izvori financiranja osigurani su preko domadéih i medunarodnih projekata,
suradnje s industrijom, lokalnom zajednicom i sl.

U proteklom razdoblju (proslih pet godina) dodatni izvori prihoda ostvarivali su se:

e U postupcima javne nabave primarno za pruzanje intelektualnih usluga obrazovanja i
izrade obrazovnih programa - dva projekta:
o Hrvatski zavod za zaposljavanje:
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Jacanje ljudskih i IT kapaciteta te unaprjedenje vjestina za rad s ranjivim
skupinama u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (NPOO)
grupa 1. Edukacije savjetnika za rad s ranjivim skupinama“

Uloga VERNa: Edukacije savjetnika za rad s ranjivim skupinama, priprema
nastavnih materijala, odrzavanje i vrednovanje edukacija, usluge,
aktivnosti i radnje vezane uz izradu analize radnih mjesta savjetnika koji
rade s ranjivim skupinama

Partner: Core integra d.o.o. za savjetovanje i usluge

Iznos Ugovora: 168.624,33 EUR

o Ministarstvo turizma:

Usluge izrade obrazovnih programa u turizmu i ugostiteljstvu u postupku
dodjele bespovratnih sredstava u okviru Nacionalnog plana oporavka i
otpornosti - Investicija C1.6. R1-13 — Unaprjedenje turistickog eko sustava i
jacanje kapaciteta sustava za otporan i odrZiv turizam. lzrada i provedba
obrazovnog programa za upravljanje destinacijom sukladno zakonskim
propisima u turizmu i izrada i provedba trening trenera ukljucujuci
nastavne planove, programe i materijale

Uloga VERNa: lzrada i provedba obrazovnog programa za upravljanje
destinacijom sukladno zakonskim propisima u turizmu i izrada i provedba
treninga trenera ukljucujuéi nastavne planove, programe i materijale.
Predmet nabave podijeljen je u dvije faze od ¢ega faza 1. sadrzi pripremu
obrazovnih programa, a faza 2. provedbu obrazovnih programa.

Partner: Institut za turizam, Zagreb

Iznos Ugovora: 60.500,00 EUR EUR

e Putem namjenskih programa:
o EU fondovi —dva projekta:

Digitalna transformacija SveuciliSta VERN u svrhu ja¢anja konkurentnosti
NPOO.C1.1.2.R3-13.01.0401 Digitalizacija poslovanja,

e Iznos potpore: 61.668,32 EUR

e Vlastita sredstva: 78.486,97 €
Uspostava novog neovisnog provjeravatelja u okviru Sveucilista VERN te
jaCanje sustava i procedura provjere informacija u medijskim reakcijama
kroz realizaciju partnerstva sa Hrvatskom udrugom digitalnih izdavaca
(referentni broj: NPOO C1.1.1. R6-12)

e |znos potpore: 132.538,86

e Partner: HRVATSKA UDRUGA DIGITALNIH IZDAVACA (HUDI)

o Erasmus+ programi— pet projekta/programa: Medunarodna razmjena studenata,
nastavnika i osoblja

Ukupan iznos potpore: 580.275,00 EUR

o Hrvatski audio vizualni centar (HAVC): Ugovor o sufinanciranju (8 projekata):

: ..."radi podupiranja i poticanja proizvodnje filmova mladih autora...”
Ukupan Iznos: 265.251,26 EUR
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Uz ovdje spomenuto postoje i niz, iznosima manjih aktivnosti koje se odvijaju kroz Centar za
istrazivanje trzista Sveucilista.

Ured za projekte osnovan je u prosincu 2023. te je u relativno kratkom razdoblju uspio osigurati
znacajan broj vrlo zanimljivih i korisnih projekata koji su predstavljali dodatne izvore prihoda za
Sveuciliste. 1z tih dodatnih izvora prihoda financirali su ciljane aktivnosti koje su unaprjedivali
potencijal SveuciliSta u to€no ciljanom podrucju (npr. Digitalizacija), ili se pak preko postupaka
javne nabave osiguravalo projekte iz kojih su se osiguravala sredstva za jaCanje financijskog
potencijala SveuciliSta. Projekti imaju znacajke domaée i medunarodne suradnje te suradnje s
gospodarstvom i lokalnom zajednicom.
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5. Znanstvena/umjetnicka i strucna djelatnost
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5.1. Visoko je uciliste prepoznatljivo po znanstveno-istrazivackim i/ili
umjetnickim postignu¢ima u svim znanstvenim poljima u kojima izvodi
studije.

5.1.1. Visoko uciliste temelji svoj znanstveni rad na izvornim idejama i izvornom znanstvenom
pristupu .

SveuciliSte se razvija kao izrazito interdisciplinarno i inovativno sveuciliSte usmjereno izmedu
ostaloga i na najbrie rastuca podruéja europskog i svjetskog gospodarstva kao Sto su
poduzetnistvo, tehnologija te kulturne i kreativne industrije. Upravo na spoju poduzetnistva,
kreativnosti, tehnologije i znanosti SveuciliSte razvija svoje djelovanje te nastoji povezati teorijska
znanja s prakti¢nim i projektnim radom. Takav pristup potice interdisciplinarno promisljanje i
inovativnost, razvija kompetencije potrebne za suvremeno trziste rada te stvara prostor u kojem
se kreativne ideje pretvaraju u konkretne projekte i drustvene vrijednosti. Svoje znanstveno-
istrazivacko djelovanje Sveuciliste temelji na izvornim idejama i izvornom znanstvenom pristupu,
povezujudi znanstvenu refleksiju s praksom. U tom se okviru razvijaju istrazivacki projekti, stru¢ne
i znanstvene publikacije te konferencije. Na taj nacin SveuciliSte daje prepoznatljiv doprinos
razvoju hrvatske i europske znanosti i umjetnosti, potvrdujuéi svoju ulogu sveucilista koje spaja
akademsku izvrsnost, kreativnost, tehnologije i poduzetnic¢ku praksu.

lako je rije¢ o relativno mladom sveucilistu, koje postoji manje od pet godina i joS uvijek se nalazi
u procesu oblikovanja vlastitog znanstvenog identiteta, SveuciliSte sustavno razvija prepoznatljiv
znanstveno-istrazivacki profil. Njegova je strateska orijentacija usmjerena prema pozicioniranju
kao visokoobrazovne institucije koja poti¢e interdisciplinarna, primijenjena i drustveno
relevantna istraZivanja. Takav razvojni proces, iako ohrabrujudi, nuzno je praden izazovima
karakteristicnima za institucije u fazi konsolidacije, posebice u pogledu ulaganja u znanstvenu
djelatnost, razvoj ljudskih potencijala te ostvarenje medunarodno prepoznatljivih istrazivackih
projekata. Ti procesi zahtijevaju dugoroc¢no stratesko usmjerenje, adekvatne resurse i vrijeme
kako bi zapocete inicijative rezultirale mjerljivim ishodima i pridonijele znanstvenoj
prepoznatljivosti Sveucilista. Osnovano 2020. godine, u razdoblju obiljezenom globalnom
pandemijom COVID-19, SveuciliSte je od samih pocetaka djelovalo u okolnostima koje su
znacajno ogranicile moguénosti medunarodne mobilnosti, suradnje i sudjelovanja u znanstvenim
aktivnostima.

Uz sve navedeno SveudiliSte kao privatna institucija nije imalo pristup projektima Hrvatske
zaklade za znanost sve do 2022. godine sto je dodatno ogranicilo moguénost znanstveno-
istrazivackog rada. Takoder, sve do ove godine SveuciliSte se natjecalo na kompetitivne
znanstvene projekte, ali je bilo odbijano jer se smatralo, prema nekim tumacdenjima, profitnom
organizacijom, a ne znanstvenom institucijom. Jos uvijek je neizvjesno je li to tumacenje napokon
izmijenjeno.

Unato¢ svemu navedenom, SveudiliSte je u prvom razvojnom ciklusu postavilo temelje
institucionalne infrastrukture, nastavnih kapaciteta i znanstveno-istrazivacke kulture. Paralelno s
time, SveuciliSste je pokrenulo niz mehanizama i instrumenata za poticanje znanstvene
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produktivnosti i profesionalnog razvoja nastavnika. DonoSenjem niza pravilnika koji imaju za cilj
potaknuti i razviti znanstvenu produkciju nastavnika SveuciliSta uspostavljeni su jasni financijski i
organizacijski okviri koji nastavnicima omogucuju aktivnije ukljucivanje u istrazivacke procese i
medunarodnu znanstvenu zajednicu.

Ulaganja u znanstvenu djelatnost, razvoj ljudskih potencijala te realizaciju medunarodno
prepoznatljivih istrazivackih projekata zahtijevaju strateSko usmjerenje i dodatne resurse. Prije
svega, takva ulaganja zahtijevaju vrijeme kako bi zapoceti projekti mogli dati o¢ekivane rezultate
i potaknuti znanstveno-istrazivacku aktivnost SveuciliSta. Ipak, dosljedan fokus na znanstveni
razvoj potvrduje ambiciju SveuciliSta da se etablira kao relevantan akter u nacionalnom i
medunarodnom visokoSkolskom i istrazivackom prostoru.

5.1.2. Broji kvaliteta publiciranih radova nastavnika visokog uciliSta na najvisoj je razini.

Kontinuirano objavljivanje znanstvenih radova u domadim i medunarodnim ¢asopisima potvrduje
znanstvenu vitalnost SveuciliSta te njegove sustavne napore u jacanju kvalitete i vidljivosti
istrazivackog rada. U posljednjih pet godina djelatnici SveuciliSta objavili su 228 radova, medu
kojima 73 znanstvena rada u ¢asopisima, 18 poglavlja u knjigama te 29 autorskih i urednickih
knjiga. Od navedenih radova, 35 je indeksirano u medunarodnim bazama WoSCC i Scopus, sto
svjedodi o rastuéoj medunarodnoj prepoznatljivosti znanstvenih doprinosa (lzvor: Tablica 5.1. iz
analitickog priloga). Promatrano kroz Google Scholar metrike, znanstveni utjecaj djelatnika
Sveucilista dodatno potvrduju kumulativni pokazatelji citiranosti. Stalno zaposleni nastavnici
Sveucilista ostvarili su ukupno 14.270 citata, od ¢ega 5.021 od 2020. godine naovamo, uz najvedi
zabiljeZeni H-indeks 36 i i10-indeks 82, odnosno 14 i 21 u posljednjih pet godina. Vanjski
nastavnici SveuciliSta ostvarili su ukupno 11.262 citata, od ¢ega 7.500 u razdoblju od 2020. godine
do danas, uz najvedi zabiljezeni H-indeks 35 i i10-indeks 99, odnosno 28 i 84 od 2020. godine
nadalje. Ovi pokazatelji potvrduju rastuéu prisutnost i prepoznatljivost znanstvenih radova
djelatnika Sveucilista u nacionalnom i medunarodnom kontekstu. Znanstvena suradnja ostvarena
je kroz 83 rada s domaéim i 7 s medunarodnim partnerima, dok su 102 rada dostupna u
otvorenom pristupu.

Sveuciliste prepoznaje potrebu za daljnjim poveéanjem udjela radova u casopisima s visokim
faktorom utjecaja te za jatanjem medunarodnih istraZivackih mreza. U tom je smjeru doneseno
viSe poticajnih akata, medu kojima Pravilnik o potporama za znanstveno, nastavno i stru¢no
usavrSavanje te Pravilnik o znanstvenom i struénom usavrSavanju i osposobljavanju, kojima
Sveuciliste nastoji poticati profesionalni razvoj i znanstvenu izvrsnosti svojih nastavnika.
Sveuciliste ¢e i dalje kontinuirano pratiti pokazatelje znanstvene aktivnosti te prilagodavati
mehanizme potpore u skladu s vlastitim razvojnim ciljevima i medunarodnim standardima
kvalitete.

U skladu s tim, a radi dodatnog poticanja znanstvenog rada, profesionalnog razvoja i motivacije
zaposlenika, Sveuciliste je donijelo Pravilnik o nagradivanju zaposlenika, kojim se sustavno
prepoznaju i nagraduju izvrsnost te znacajan doprinos u znanstvenom, umjetnickom, nastavnom
i administrativnom radu (lzvor: Pravilnik o nagradivanju zaposlenika). Nagrade se dodjeljuju
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tijekom Dana Sveucilista, ¢ime se javno priznaje rad pojedinaca i timova te dodatno vrednuje
doprinos cjelokupne akademske zajednice u ostvarivanju misije Sveucilista, jaCanju njegove
reputacije i promicanju izvrsnosti u svim podrucjima djelovanja.

5.1.3. Rezultati istraZivanja nastavnika znacajno doprinose razvoju znanstvenog polja i/ili
umjetnickog polja u kojem djeluju.

SveuciliSte poti¢e znanstveno-istrazivacki i umjetnicki rad svojih nastavnika kroz sustavnu
podrsku, interdisciplinarnost i povezivanje s praksom. Rezultati istraZivanja potvrduju da
nastavnici znacajno doprinose razvoju znanstvenih i umjetnickih polja u kojima djeluju, ¢ime se
ostvaruje standard prema kojem rezultati istraZivanja nastavnika pridonose razvoju podrucja
djelovanja. O vaZnosti i utjecaju njihova znanstvenog rada dodatno svjedocle pokazatelji
citiranosti i znanstvene prepoznatljivosti iz prethodnog razdoblja, prema kojima djelatnici
Sveucilista ostvaruju visoke kumulativne vrijednosti citata te zapazene H-indekse i i10-indekse,
Sto potvrduje rastucu prisutnost i relevantnost njihova znanstvenog doprinosa u nacionalnom i
medunarodnom kontekstu.

U podrudju komunikacijskih i informacijskih znanosti istice se prof. dr. sc. Mirela Holy s bogatim
istrazivackim opusom (29 znanstvenih radova, autorske i urednic¢ke knjige, sudjelovanje na pet
projekata, izmedu ostalih ¢lanstvo u Odboru Misije za adaptaciju klimatskim promjenama i
drustvenu transformaciju programa Horizon Europe), dok u elektrotehnici mr. sc. Hrvoje Belani
(voditelj na 1 kompetitivnom projektu, 16 znanstvenih radova u casopisima, knjigama i
zbornicima skupova, autor 3 strucna rada) ostvaruje rezultate kroz vodenje projekta i objavu
znanstvenih i stru¢nih radova. U ekonomiji izv. prof. dr. sc. Jadranka Ivankovi¢ (14 znanstvenih
radova u ¢asopisima, knjigama i zbornicima skupova) u komunikacijskim znanostima doc. dr. sc.
Marija Slijepcevi¢ (10 znanstvenih radova u ¢asopisima, knjigama i zbornicima skupova) te u
informacijskim znanostima doc. dr. sc. Alen Kisi¢ (6 znanstvenih radova u ¢asopisima, knjigama i
zbornicima skupova, 2 stru¢na rada u ¢asopisima) kontinuirano pridonose razvoju svojih podrucja
kroz objavljene znanstvene radove i struéne doprinose. U interdisciplinarnom umjetni¢kom
podrucju izv. prof. Neven Hitrec (4 znanstvena rada u zbornicima skupova) svojim znanstvenim
radovima povezuje umjetnicku praksu i istrazivacki pristup, dok prof. dr. sc. Milan Kljajin (7
znanstvenih radova u casopisima, knjigama i zbornicima skupova) u interdisciplinarnom
znanstvenom podrucju promice inovativne istraZzivacke pristupe i suradnju medu disciplinama.

Takoder, Sveuciliste je ve¢ dugi niz godina institucionalni ¢lan organizacije EUPRERA (European
Public Relations Education and Research Association), a nastavnici Sveucilista aktivno sudjeluju u
njezinim istrazivackim projektima i inicijativama.

Sveukupno, istrazivacka produktivnost nastavnika SveudiliSta odrazava raznolikost i Sirinu
znanstvenog djelovanja te doprinosi vidljivosti i razvoju znanstvenih i umjetni¢kih podrudja.
Sveuciliste prepoznaje vaznost daljnjeg jacanja istrazivacke aktivnosti, osobito kroz

medunarodne suradnje i kompetitivne projekte, te vjeruje da ée provedba usvojenih pravilnika i
mjera dodatno unaprijediti istrazivacku izvrsnost i odrzivi razvoj znanstvene zajednice Sveucilista.

103



E Sveuciliste VERN' Samoanaliza Sveucilista VERN'

5.1.4. Visoko uciliSte ima zadovoljavajuci broj znanstvenih radova u prestiznim primarnim
nacinima znanstvene komunikacije u svome podrucju/polju.

Sveuciliste kontinuirano poti¢e svoje nastavnike na objavljivanje radova u relevantnim,
recenziranim publikacijama nacionalnog i medunarodnog znacaja. lako je rije¢ o mladoj instituciji
koja se jo$ pozicionira u medunarodnom znanstvenom prostoru, u posljednjih nekoliko godina
vidljiv je porast broja objava u ¢asopisima koji se nalaze u prestiznim bazama poput WoSCC i
Scopus. U posljednjih pet godina djelatnici SveuciliSta objavili su 228 radova, medu kojima 73
znanstvena rada u ¢asopisima, 18 poglavlja u knjigama te 29 autorskih i urednickih knjiga. Od
navedenih radova, 35 je indeksirano u medunarodnim bazama WoSCC i Scopus $to je detaljnije
opisano u poglavlju 5.1.2. Sveuciliste oCekuje da ¢e sustavna podrska kroz Pravilnik o potporama
za znanstveno, nastavno i stru¢no usavrsavanje, uz dodatne financijske instrumente za troskove
objave radova te donesene Pravilnike za poticanje znanstvene djelatnosti opisane u poglavlju
5.1.2. rezultirati s ve¢im brojem prijava za sufinanciranje publikacija u medunarodnim ¢asopisima
s faktorom utjecaja. SveuciliSte ée u narednom razdoblju dodatno poticati autore na publiciranje
u visoko rangiranim ¢asopisima, uz paralelno ja€anje institucionalne infrastrukture za istrazivanje
i akademsko pisanje. Takoder, Sveuciliste je donijelo Pravilnik o institucijskim projektima, kojim
¢e dodatno poticati interdisciplinarno povezivanje studija i nastavnika, integriraju¢i nove
tehnologije, ali i razvoj novih modula/kolegija/studija, koji ¢e dodatno obogatiti podrucja u
kojima se studiji izvode.

5.1.5. Visoko uciliste ima zadovoljavajué¢i broj radova predstavljenih na prestiznim
konferencijama.

Sudjelovanje nastavnika Sveucilistima na medunarodnim znanstvenim konferencijama pokazuje
kontinuiranu posvecenost razvoju znanstvenoistrazivackog rada te integraciji u globalnu
akademsku zajednicu. Nastavnici redovito predstavljaju rezultate svojih istrazivanja na
medunarodnim skupovima razli¢itih podruéja, ¢ime doprinose vidljivosti SveuciliSta i ja¢anju
njegove znanstvene reputacije. U proteklih pet akademskih godina zabiljeZzeno je 77 sudjelovanja
nastavnika Sveucilista na medunarodnim znanstvenim skupovima diljem svijeta (Primjer:
sudjelovanje nasih nastavnica na kongresu u Indoneziji), gdje su predstavili svoje radove i
istrazivanja (lzvor: Popis nastavnika - znanstvene konferencije).

Tako je prof. dr. sc. Mirela Holy sudjelovala na znanstvenoj konferenciji The Interdisciplinary
Bodies Conference u Londonu (25.-27. lipnja 2024.), dok je mr. sc. Zrinka Gregov izlagala na 9th
International Scientific Conference for Doctoral Students u Eisenstadtu (25. svibnja 2023.). lzv.
prof. dr. sc. Irena Miljkovi¢ Krecar i doc. dr. sc. Maja Kolega predstavile su svoje radove na 17th
Global Conference on Business and Social Sciences odrzanoj na Baliju 2025. godine, a doc. dr. sc.
Marija Slijepcevic i doc. dr. sc. Stana Odak Krasi¢ sudjelovale su na konferenciji GlobalFact 2025
u Rio de Janeiru. Prof. art. dr. sc. Ozana Ramljak izlagala je na konferenciji International
Conference on Arts Education and Social Science (ICOAESS 2025) u Milanu.

Kako bi se nastavnicima olak$ao proces prijave na znanstvene i strucne konferencije, unutar
internog sustava Eduneta dostupan im je Obrazac zahtjeva za usavrSavanje $to omogucava
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jednostavan i transparentan nacin planiranja sudjelovanja (lzvor: Obrazac zahtjeva za
usavrsavanjem). SveuciliSte pokriva troskove kotizacija i putovanja kroz sustav internih potpora,
te na taj nacin aktivno poti¢e diseminaciju istrazivackih rezultata i umrezavanje s inozemnim
partnerima.

lako se biljeZi znacajan porast sudjelovanja nastavnika na prestiznim medunarodnim
znanstvenim skupovima, SveuciliSte je svjesno da prostor za napredak postoji. U buduéem
razdoblju planira se ja¢anje institucionalne podrske u pripremi i prijavi radova te povecanje broja
zajednickih istrazivanja s medunarodnim partnerima.

5.1.6. Visoko je uciliste uklju¢eno u zadovoljavajuci broj kompetitivnih projekata.

U svrhu daljnje konsolidacije i unapredenja znanstvene djelatnosti, SveuciliSte nastoji razvijati
projektnu kulturu i jacati institucionalne mehanizme podrske nastavnicima i istraziva¢ima u
prijavama te provedbi znanstvenih projekata. Svjesno Cinjenice da je do 2022. godine, kao
privatno visoko uciliste, bilo ogranic¢eno u pristupu natjecajima Hrvatske zaklade za znanost, uz
nerazrijeSen pravni status pri prijavi na kompetitivne projekte (profitna organizacija ili znanstvena
institucija), Sveuciliste je u proteklom razdoblju usmjerilo napore na izgradnju unutarnjih
kapaciteta i poticanje projektnih inicijativa unutar vlastitih resursa. Kao vazan korak u tom
smjeru, Sveuciliste je donijelo Pravilnik o institucijskim projektima, kojim se dodatno vrednuju
istrazivanja usmjerena na ukljucivanje studenata u znanstveni rad, razvoj interdisciplinarnosti te
prijenos znanstvenih rezultata u nastavu. Kao dio ovih strateskih nastojanja, SveuciliSte nastoji
poticati razvoj znanstveno-istrazivackog rada i motivirati nastavnike na prijavu i sudjelovanje u
institucijskim projektima. U tu svrhu objavljen je natjecaj za prijavu institucijskih projekata, koji
predstavlja vaZzan instrument za promicanje izvrsnosti u istraZivanju, ja¢anje suradnje medu
nastavnicima i studentima, za koji je pripremljen obrazac.

U sklopu potpore znanstvenom istrazivanju, SveuciliSte podupire projekt Komuniciranje
intersekcionalnih kriza u hrvatskom obrazovnom sustavu (KIKuHOM) (lzvor: Pismo namjere).
Uloga Sveucilista ocituje se u uklju¢ivanju nastavnika i studenata, posebice iz umjetnickih i
komunikacijskih studija, u produkciju i prezentaciju projektnih sadrzaja te u diseminaciji rezultata
putem otvorenog pristupa.

Uz provedene projekte, SveuciliSte kontinuirano razvija i prijavljuje nove inicijative, osobito one
u kojima nastavnici sudjeluju u medunarodnim i nacionalnim partnerstvima te u aktivnostima
koje povezuju studente s poslovnim sektorom kroz stru¢nu praksu. U nadolazeéem razdoblju
ocekuju se rezultati nekoliko medunarodnih projekata prijavljenih u suradnji s inozemnim
sveucilistima, Sto dodatno potvrduje posvecenost SveuciliSta razvoju projektne i istrazivacke
dimenzije djelovanja.

Na nacionalnoj razini Sveuciliste je prijavilo projekt u okviru Hrvatske zaklade za znanost,
usmjeren na istrazivanje elektromagnetskih karakteristika novih materijala temeljenih na
radiofrekvencijskim tehnologijama (lzvor: Prijava projekta Hrvatska zaklada za znanost). Nadalje,
kroz prijavu na natjecaj Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih, Sveuciliste se usmjerilo na
unapredenje zaposljivosti studenata, ¢cime se dodatno naglasava vaznost povezivanja nastavnog
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procesa s potrebama trziSta rada i drustva u cjelini (lzvor: Prijava projekta Unaprijedenje
zaposljivosti kroz stru¢nu praksu).

U 2025. godini SveuciliSte je pokazalo znacajnu projektno-istrazivacku aktivnost kroz osam prijava
na nacionalne i medunarodne natjecaje, od €ega je u dva projekta prijavitelj, a u Sest projekata
partnerska institucija. Prijavljeni projekti obuhvacaju podruc¢ja tehnickih, drustvenih i
humanisti¢kih znanosti te obrazovanja, mladih i digitalne sigurnosti, a ukupna vrijednost
prijavljenih projekata prelazi 3,8 milijuna eura. Projekti su prijavljeni na natjeCaje Hrvatske
zaklade za znanost, Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih, Ministarstva gospodarstva,
Ureda za udruge Vlade Republike Hrvatske, te na programe Europske komisije kao S$to su
Erasmus+, Horizon Europe i Citizens, Equality, Rights and Values (CERV). Aktivno sudjelovanje u
pripremi i prijavi projekata potvrduje rastu¢e kompetencije nastavnika i stru¢nih sluzbi Sveucilista
u podrucju projektne aktivnosti te doprinosi jacanju istraZivacke kulture i medunarodne
prepoznatljivosti SveuciliSta. Posebno je znacajna prijava na natjecaj za IRI S3 projekte “Napredna
mjerna infrastruktura (AMI 2.0) temeljena na Internetu stvari (IoT) za osmotrivost i upravljivost
inverterski dominantnih mreza energetskih zajednica — Energy.Comm sustav” sa znacajnim
partnerima iz gospodarstva.

5.1.7. Visoko je uciliSte organizator znanstvenih skupova koji su nacionalno i medunarodno
prepoznatljivi.

Organizacija znanstvenih skupova vaZan je alat za poticanje znanstvene razmjene i jac¢anje
medunarodne prisutnosti. SveuciliSte bijenalno organizira Medunarodnu znanstvenu
konferenciju Mediterranean Islands Conference (MIC-Vis), u suradnji s Institutom drustvenih
znanosti Ivo Pilar (lzvor: Sporazum VERN Institut Ivo Pilar). Do sada je odrZzano ukupno pet
medunarodnih znanstvenih konferencija MIC-Vis na kojima je sudjelovalo gotovo 800
znanstvenika i istrazivaca iz cijelog svijeta. Konferencije su rezultirale objavom pet medunarodnih
zbornika sa gotovo 400 znanstvenih radova. Zbornik s cetvrte medunarodne znanstvene
konferencije MIC-Vis, 2022 indeksiran je u bazi Web of Science, ¢ime je dodatno potvrdena
znanstvena relevantnost i kvaliteta skupa, ali i predanost SveuciliSta znanstvenoj izvrsnosti.
Svojim angaZmanom na organizaciji ove konferencije koja se organizira uz pokroviteljstvo
Predsjednika Republike Hrvatske i Grada Visa, Sveuciliste je pozicioniralo Vis kao centar iz kojega
se na znanstveni nacin promisljia o Mediteranu. Osim znanstvene komponente, jako vaina
komponenta ove konferencije je to da ona ukljucuje lokalnu zajednicu putem suradnje sa
Srednjom Skolom u Visu te na taj nacin osigurava drusStveno korisnu ulogu. Takoder, putem
dodatnih sadrzaja konferencije kao Sto su medunarodni natjecaji za najbolie studentske
fotografije na temu Mediterana, potice se ukljudivanje studenata iz inozemstva i Hrvatske u
znanstveni rad te se on diseminira javnosti putem organizacije medunarodnih izlozbi najboljih
studentskih fotografija koje su sastavni dio ove medunarodne znanstvene konferencije.

Druga znacajna medunarodna znanstvena konferencija u organizaciji Sveucilista jest Creative
Future Insights, koja se na temu kreativnih industrija bijenalno odrZava posljednjih pet godina u
suradnji s Ekonomskim institutom Zagreb (lzvor: Sporazum VERN EIZG). Do sada su odrZana tri
izdanja ove medunarodne znanstvene konferencije (posljednja u rujnu 2025. godine) te su one
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okupile vise od 200 znanstvenika iz cijeloga svijeta. Konferencije su rezultirale objavom
medunarodnog zbornika radova (s prve konferencije) kao i knjige odabranih radova u izdanju
medunarodnog izdavaca Emerald Publishing (s druge konferencije). Odabrani radovi s trece
konferencije ¢e takoder biti objavljeni u izdanju Emerald Publishinga dok ¢e ostali radovi biti
objavljeni u zborniku radova konferencije.

Navedene medunarodne znanstvene konferencije predstavljaju klju¢ne prostore za razmjenu
ideja, prezentaciju istrazivackih rezultata i umreZavanje znanstvene zajednice, te pruzaju priliku
za daljnje jacanje znanstvene komponente i medunarodne uklju¢enosti Sveucilista.

5.1.8. Nastavnici visokog ucilista sudjeluju u radu odbora i drugih tijela visokog obrazovanja i
znanosti.

Nastavnici SveuciliSta sve aktivnije sudjeluju u tijelima vaznima za razvoj znanosti i visokog
obrazovanja. Vrijedi posebno istaknutiizbor dugogodiSnjeg rektora Sveucilista, prof. dr. sc. Vlatka
Cvrtile, za ¢lana Nacionalnog vijeéa za visoko obrazovanije, znanost i tehnoloski razvoj Republike
Hrvatske. Takoder, sadasnji rektor Sveucilista, prof. dr. sc. Vedran Mornar, ujedno je i predsjednik
Hrvatske akademije tehnickih znanosti (HATZ), nacionalne akademske institucije koja okuplja
vodece struénjake i znanstvenike u podrugju tehnickih i inZenjerskih znanosti. Clan je uprave
Euro-CASE, a bio je i predsjednik CAETS. Ove funkcije dodatno potvrduju znanstvenu i stru¢nu
prepoznatljivost ¢lanova akademske zajednice Sveucilista te njihovu aktivnu ulogu u razvoju
hrvatskog i europskog znanstvenog prostora. Zaposlenici SveuciliSta aktivno sudjeluju u
medunarodnim istrazivackim mrezama te su ¢lanovi upravljackih odbora dvaju COST Action
projekata: COST Action — OPINION (CA 21129) i COST Action — Depolarization: Redressing Radical
Polarisation (CA 22165). U okviru tih projekata ukljuceni su u istrazivanja usmjerena na analizu
stavova i procese depolarizacije javne sfere u digitalnom medijskom okruZenju. SveuciliSte nastoji
podupirati znanstveni i struéni rad svojih nastavnika te aktivno sudjelovati u procesima
vrednovanja znanstvenog doprinosa na nacionalnoj razini. U tom kontekstu, u okviru Natjecaja
za podnosenje poticaja za dodjelu drZavnih nagrada za znanost za 2024. godinu, Sveuciliste je
predloZilo doc. dr. sc. Tamaru Kuni¢, procelnicu dvaju studijskih programa, prijediplomskog
studija Cyber komunikacije te diplomskog studija Upravljanje poslovnim komunikacijama kao
kandidatkinju za godisnju nagradu za znanost.

5.1.9. Vanjski suradnici priznati su strucnjaci u svom podrucju, imaju odgovarajuce znanstvene
ili strucne radove i relevantno radno iskustvo.

Vanjski suradnici Sveucilista priznati su stru¢njaci u svom podrucju, s odgovaraju¢im znanstvenim
ili stru¢nim radovima te relevantnim radnim iskustvom. Njihov odabir temelji se na stru¢nosti i
izvrsnosti, ¢ime se ostvaruje sinergijski uc¢inak na nastavni i istrazivacki proces te povezanost
Sveucilista s praksom i gospodarstvom.

U umjetni¢kom podrucju posebno se istice Dubravko Merli¢, Ciji su televizijski i dokumentarni
projekti prepoznati kao vrhunska nacionalna postignuéa te nagradeni od relevantnih strukovnih
udruga, ¢ime doprinosi razvoju suvremene hrvatske audiovizualne kulture i umjetnickog
identiteta SveuciliSta. Za dokumentarni TV serijal ,Moderna vremena“ osvojio je Veliku nagradu
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Hrvatskog dizajnerskog drustva za najbolji projekt u cjelini (Hrvatsko dizajnersko drustvo, 2024.),
dok je za dokumentarni film , Linija Zivota“ nagraden Zlatnom uljanicom na Danima hrvatskog
filma 2023. godine.

U podru¢ju medija i komunikacija, isti¢e se Silvija Londero Simle3a, struénjakinja u podrudju
medija, komunikacija i novinarstva, s bogatim iskustvom u uredni¢kom i izvrSnom vodenju
medijskih projekata. Kao dugogodis$nja direktorica i glavna urednica Media servisa te predavacica
na Sveucilistu, znacajno doprinosi profesionalizaciji i razvoju medijskog sektora u Hrvatskoj. Ima
10 objavljenih znanstvenih radova iz podrucja komunikacija.

U podruéju turizma i menadimenta, Zeljko Trezner, autor 31 objavljenog rada iz podruéja
turizma, i Ivan Gaspert, iskusni menadzer u hotelskoj industriji s viSe od dvadeset godina iskustva
u vodenju medunarodnih hotelskih operacija, aktivho doprinose razvoju stru¢nih kompetencija
studenata i jacanju povezanosti Sveucilista s gospodarstvom.

U podrucju drustvenih znanosti, Marija Geiger Zeman, autorica velikog broja znanstvenih radova,
svojim istraZivanjima sociologije starenja, roda i kulture te sudjelovanjem u medunarodnim
projektima potvrduje visoku razinu znanstvene izvrsnosti vanjskih suradnika Sveucilista.

Raznolikost i kvaliteta vanjskih suradnika osigurava interdisciplinarni pristup, unaprjeduje
nastavne procese te jaCa povezanost SveudiliSta s profesionalnim, kulturnim i drustvenim
okruzenjem.

5.1.10. Nastavnici visokog ucilista sudjeluju u radu urednistava znanstvenih ¢asopisa.

U posljednjih 5 akademskih godina 16 nastavnika SveuciliSta sudjelovalo je u radu 16 urednistava
znanstvenih i struénih ¢asopisa, te na taj nacin pridonosilo razvoju znanstvene i stru¢ne misli,
akademske vidljivosti i medunarodnoj prepoznatljivosti Sveucilista (Izvor: UredniStva znanstvenih
casopisa - popis nastavnika). Njihovo ¢lanstvo u uredni¢kim odborima obuhvada kako domace
tako i medunarodne publikacije, pri éemu su pojedini nastavnici angaZirani i u ulozi glavnih
urednika.

5.1.11.Visoko uciliste ima organiziranu izdavacku djelatnost i izdava€¢ je znanstvenih
publikacija koje su nacionalno i medunarodno znacajne i prepoznatljive.

Od svojega osnutka Sveuciliste potice razvoj izdavacke djelatnosti, unutar koje je objavljen niz
udZbenika koji i danas predstavljaju relevantnu literaturu za razlicite kolegije. lako je tijekom
pandemije bolesti COVID-19 ova djelatnost bila privremeno usporena, trenutacno se nalazi u fazi
konsolidacije i revitalizacije, a nastavnici SveuciliSta su u suradnji s renomiranim hrvatskim
nakladnicima pripremili objavu nekoliko sveuciliSnih udzbenika. Unatoc izazovima, izdavacka
djelatnost Sveucilista ve¢ sada pokazuje znacajan potencijal za daljnji razvoj u smjeru relevantne
platforme za objavu interdisciplinarnih i drustveno korisnih publikacija. U tom kontekstu isti¢e se
i priprema udzbenika Osnove prava, koji je u zavrsnoj fazi pred objavu te predstavlja vazan iskorak
u daljnjem razvoju sveuciliSne izdavacke aktivnosti (Izvor: UdZbenik Osnove prava).
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Znacajnu komponentu izdavacke djelatnosti SveuciliSta Cini i objavljivanje znanstvenog ¢asopisa
Suvremene teme. Suvremene teme su medunarodni znanstveni c¢asopis za drustvene i
humanisti¢ke znanosti multidisciplinarnog karaktera. Casopis je indeksiran u ProQuest bazi
podataka, objavljuje radove na hrvatskom i engleskom jeziku te je besplatno dostupan online.
Takoder, ¢asopis je objavljen i na Hréku, srediSnjem portalu koji na jednom mjestu okuplja
hrvatske znanstvene i struéne ¢asopise koji nude otvoreni pristup svojim radovima. Podaci o
preuzimanju radova objavljenih u ¢asopisu pokazuju interes znanstvene zajednice za radove
Casopisa.

Uz ova izdanja, Sveuciliste je izdavaC i pet zbornika radova s medunarodne znanstvene
konferencije MIC — Vis od kojih je zbornik iz 2023. godine indeksiran u bazi Web of Science kao i
jednog zbornika radova s medunarodne znanstvene konferencije Creative Future Insights, a Sto
je detaljnije opisano u prethodnim paragrafima ovog poglavlja. Sve ove aktivnosti usmjerene su
na daljnji razvoj izdavacke djelatnosti Sveucilista te na njegovo pozicioniranje kao institucije koja
svojim izdavastvom aktivno doprinosi razvoju znanstvenih i struénih aktivnosti.

Sveuciliste prepoznaje da ocuvanje i unapredenje znanstvene izvrsnosti zahtijeva trajna i
strateska ulaganja, u infrastrukturu, ljude i procese, te prije svega zahtjeva vrijeme kako bi se
vidjeli rezultati poduzetih aktivnosti te kako bi donesene mjere poticanja znanstvene produkcije
pocele davati rezultate. U skladu s tim, SveuciliSte ¢e u narednom razdoblju nastaviti intenzivno
razvijati i poticati znanstvenu i istraZivacku djelatnost, s ciljem jac¢anja kvalitete, vidljivosti i
utjecaja vlastite znanstvene produkcije.
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5.2. Visoko je ucilisSte prepoznatljivo po stru¢nim postignu¢ima u svim poljima u
kojima izvodi strucne studije.

5.2.1. Kvaliteta publiciranih stru¢nih radova nastavnika visokog uciliSta na najvisoj je razini.

Najvedi broj stru¢nih radova na najviSoj razini objavljuju stalno zaposleni nastavnici, ali i dio
vanjskih suradnika. Radovi se objavljuju u domacim znanstvenim i stru¢nim ¢asopisima, a najvedi
broj radova objavljen je u zbornicima s konferencija u Republici Hrvatskoj i u inozemstvu. U
periodu od 2020. do 2024. godine nastavnici SveuciliSta objavili su 15 stru¢nih radova u
¢asopisima. Od navedenih 15 radova 7 ih je proizaslo iz suradnje s drugim ustanovama u Republici
Hrvatskoj dok su 4 rada objavljena u otvorenom pristupu. U istom periodu nastavnici Sveucilista
objavili su 10 poglavlja u stru¢nim knjigama i zbornicima skupova od ¢ega su 3 rada proizasla iz
suradnje s drugim ustanovama u Republici Hrvatskoj, 1 iz medunarodne suradnje te su 3 rada
objavljena u otvorenom pristupu (lzvor: Tablica 5.1 iz analitickog dijela).

5.2.2. Reazultati strucnog istrazivanja nastavnika znac¢ajno doprinose razvoju struke.

Nastavnici SveuciliSta sudjeluju kao suradnici u znanstvenim i stru¢nim istrazivanjima, te
samostalno pokrecu istrazivanja koji rezultiraju prezentacijama na konferencijama i objavama u
zbornicima radova. Dio istrazivanja proveden je u suradnji sa studentima sto je takoder rezultiralo
objavljivanjem zajednickih radova nastavnika i studenata. U proteklom petogodisnjem razdoblju
nastavnici SveuciliSta objavili su ukupno 107 radova u koautorstvu sa studentima. U takvim je
projektima sudjelovalo 27 nastavnika, Sto pokazuje Siroku uklju¢enost nastavnog kadra u ovu
praksu (lzvor: Broj radova u koautorstvu sa studentima). Ova aktivnost istovremeno jaca
istrazivacku komponentu nastavnog rada i pruza studentima priliku da, veé tijekom studija,
steknu iskustvo aktivnog sudjelovanja u znanstveno-istraZivackim i struénim projektima.

5.2.3. Visoko uciliste ima zadovoljavajuéi broj struc¢nih radova u prestiznim struc¢nim
casopisima.

Strucna djelatnost Sveucilista odrazava njegovu primijenjenu orijentaciju i povezanost s praksom.
Nastavnici redovito objavljuju struéne ¢lanke u relevantnim domadéim i medunarodnim
publikacijama, a broj objavljenih radova u visoko citiranim stru¢nim c¢asopisima u stalnom je
porastu. SveuciliSte potice takvu praksu kroz uvodenje poticaja za autore stru¢nih radova, kao i
kroz pokretanje vlastitog stru¢nog casopisa Poslovanje i komunikacije. Cilj je ojaéati razmjenu
stru¢nih spoznaja izmedu akademske zajednice i poslovnog sektora te time pridonijeti razvoju
struke i trziSne relevantnosti studijskih programa (lzvor: Tablica 5.1 iz analitickog dijela).

5.2.4. Visoko uciliSte ima zadovoljavajuéi broj radova predstavljenih na prestiznim strucnim
konferencijama i skupovima.

Nastavnici SveucilisSta redovito sudjeluju na stru¢nim skupovima u zemlji i inozemstvu, gdje
predstavljaju rezultate primijenjenih istrazivanja i primjere dobre prakse. U promatranom
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razdoblju zabiljezena su ukupno 32 sudjelovanja na relevantnim domacdim i medunarodnim
stru¢nim skupovima (lzvor: Popis nastavnika — struc¢ne konferencije).

Sudjelovanja obuhvacaju Sirok raspon tematskih podrucja, od kvalitete i odrZivog razvoja, preko
medija i komunikacija, do psihologije, informacijsko-komunikacijskih tehnologija, poduzetnistva
i tehnic¢kih znanosti. Primjerice, izv. prof. dr. sc. Diana Planti¢ Tadi¢ sudjelovala je na 22.
medunarodnom simpoziju o kvaliteti ,Kvaliteta — jucer, danas, sutra” (Porec, 2021.), a dr. sc.
Ivana Beki¢ na konferenciji ,Building Resilient Society” (Zagreb, 2021.). Doc. dr. sc. Marija
Slijepcevic¢ i doc. dr. sc. Stana Odak Krasié predstavile su rad na konferenciji ,, The South EE Media
Forum” (Sarajevo, 2022.), dok su izv. prof. dr. sc. Irena Miljkovi¢ Krecar i doc. dr. sc. Maja Kolega
sudjelovale na 31. godisnjoj konferenciji psihologa (Opatija, 2024.). Nadalje, doc. dr. sc. Petar
Kolar izlagao je na konferenciji MIPRO 2025 (Opatija), a dr. sc. lva Senegovi¢ i mr. sc. Gordana
Cori¢ na konferenciji , Buducnost obiteljskih tvrtki“ (Zagreb, 2024.).

Raznolikost tema i podrucja potvrduje interdisciplinarni karakter stru¢nog djelovanja nastavnika
Sveucilista te njihovu usmjerenost na primjenu stru¢nih i znanstvenih spoznaja u razli¢itim
segmentima drustva i gospodarstva. Institucionalna podrska sudjelovanju na stru¢nim skupovima
osigurava se putem sustava internih potpora te transparentnim postupkom prijave unutar
platforme Eduneta.

5.2.5. Visoko je uciliste uklju¢eno u zadovoljavajuéi broj strucnih projekata.

SveuciliSte sustavno razvija strucne projekte koji povezuju akademsko znanje s realnim
potrebama gospodarstva, javnog sektora i zajednice. Projekti koji su provedeni u posljednjih
nekoliko godina, poput Uspostave novog neovisnog provjeravatelja informacija u turizmu
(TurFacto), Digitalne transformacije SveuciliSta i Poduzetnih limacda, potvrduju sposobnost
Sveucilista da prepozna drustvene potrebe i razvije inovativne odgovore kroz interdisciplinarni
pristup.

U razdoblju od svibnja 2023. do kolovoza 2025. godine Sveuciliste je, u suradnji s Hrvatskom
udrugom digitalnih izdavaca, provelo projekt Uspostava novog neovisnog provjeravatelja koji je
usmjeren na razvoj platforme za provjeru to¢nosti informacija u sektoru turizma (lzvor: Ugovor o
dodjeli bespovratnih sredstava). Cilj projekta bio je razvoj inovativne platforme koja omoguduje
sustavnu provjeru informacija u turizmu, ¢ime se naglasava vaznost suzbijanja dezinformacija i
laZnih vijesti koje mogu znacajno utjecati na ugled destinacija, poslovanje turisti¢ke industrije i
nacionalno gospodarstvo. Dodatno, projekt je za cilj imao edukacijsku komponentu kroz
podizanje svijesti o vaznosti to€nosti informacija podrucju turizma u hrvatskom medijskom
prostoru. Projekt je ostvario partnerstvo izmedu Sveucilista i Hrvatske udruge digitalnih izdavaca
(HUDI), okupljajuci klju¢ne medijske dionike u Republici Hrvatskoj (lzvor: Izjava o partnerstvu). U
sklopu projekta pokrenut je TurFacto, prvi hrvatski neovisni i neprofitni fact-checking servis
specijaliziran za turizam. Projekt je nastao kroz natjecaj ,,Uspostava provjere medijskih Cinjenica”
Agencije za elektroni¢ke medije i Ministarstva kulture i medija, a financiran je sredstvima
Europske unije putem instrumenta NextGenerationEU. Uloga Sveucilista ocituje se kroz
znanstveno-istrazivacki doprinos, akademsku ekspertizu i metodoloSku utemeljenost projekta.

111


https://reakreditacija.vern.hr/hr/52PopisNastavnikaStrucneKonferencije.xlsx
https://reakreditacija.vern.hr/hr/43UgovorODodjeliBespovratnihSredstava.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/43UgovorODodjeliBespovratnihSredstava.pdf
https://reakreditacija.vern.hr/hr/43IzjavaOPartnerstvu.pdf

E Sveuciliste VERN' Samoanaliza Sveucilista VERN'

Kroz interdisciplinarni pristup te ukljucivanje nastavnika i strucnjaka iz podrucja turizma i
komunikologije, SveuciliSte osigurava kvalitetu analize medijskih sadrzaja, vjerodostojnost
provjere Cinjenica te razvoj edukativnih aktivnosti usmjerenih na jacanje medijske i digitalne
pismenosti.

Istodobno, od travnja 2023. do travnja 2025. provodio se projekt Digitalna transformacija
Sveucilista u svrhu jacanja konkurentnosti (NPOO.C1.1.2.R3-13.01.0401), usmjeren na digitalna
unaprjedenja i poboljSanje kvalitete usluga za studente i zaposlenike koji je detaljnije opisan u
poglavlju 1.3.

Projekt , Poduzetni limaci” primjer je uspjeSnog stru¢nog projekta u koji je Sveuciliste bilo aktivno
ukljuceno, potvrdujuéi time svoju usmjerenost na drustveno odgovorne inicijative i razvoj
poduzetnickih kompetencija u zajednici. Program je bio namijenjen djeci predskolske dobi i
ucenicima nizih razreda osnovne Skole te poticao razvoj poduzetnickih i liderskih vjestina kroz
interaktivno ucenje. Projekt je proveden od 9. oZujka 2021. do 9. svibnja 2022. godine, uz
financijsku potporu Europske unije kroz program Ucinkoviti ljudski potencijali 2021.—2027. putem
izravno dodijeljenih bespovratnih sredstava.

U okviru struc¢nog projekta ,Jacanje ljudskih i IT kapaciteta te unaprjedenje vjestina za rad s
ranjivim skupinama u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti (NPOO) — Edukacije
savjetnika za rad s ranjivim skupinama”, koji se provodio u razdoblju od 22. studenoga 2022. do
30. lipnja 2023., u suradnji s Hrvatskim zavodom za zaposljavanje, SveuciliSte je sudjelovalo u
edukaciji savjetnika usmjerenoj na integraciju nezaposlenih i ranjivih osoba na trziste rada.
Provedbom specijaliziranih radionica i edukacijskih programa razvijale su se struc¢ne i digitalne
kompetencije sudionika, a istodobno su se jacali kapaciteti nastavnika i struénih suradnika
Sveucilista u podrucju cjeloZivotnog obrazovanja. Ovaj projekt istice drustveno odgovornu ulogu
Sveucilista te njegov doprinos socijalnoj uklju¢enosti i jacanju otpornosti zajednice.

Sveuciliste je sudjelovalo u projektu ,/zrada obrazovnih programa u turizmu i ugostiteljstvu u
postupku dodjele bespovratnih sredstava u okviru NPOO — Unaprjedenje turistickog ekosustava i
jacanje kapaciteta sustava za otporan i odrziv turizam“ koji se provodio u razdoblju od 20. rujna
2024. do 17. srpnja 2025. godine, uz potporu Ministarstva turizma i sporta Republike Hrvatske.
Projekt je bio usmjeren na poticanje digitalne i zelene tranzicije turizma te razvoj kompetencija
potrebnih za suvremeno, odrZivo i odgovorno upravljanje destinacijama.

Uz provedene projekte, SveuciliSte kontinuirano razvija i prijavljuje nove inicijative, osobito one
u kojima nastavnici sudjeluju u medunarodnim i nacionalnim partnerstvima te u aktivnostima
koje povezuju studente s poslovnim sektorom kroz stru¢nu praksu. U nadolazeéem razdoblju
ocekuju se rezultati nekoliko medunarodnih projekata prijavljenih u suradnji s inozemnim
sveucilistima, Sto dodatno potvrduje posvecenost SveuciliSta razvoju projektne i istrazivacke
dimenzije djelovanja.

U podruéju suradnje s gospodarstvom isti¢e se partnerstvo Sveucilista s poduzeéem Storm
Computers d.o.o., s kojim je Sveuciliste prijavilo IRl S3 projekt za financiranje od strane
Ministarstva gospodarstva. Projekt je usmjeren na razvoj napredne mjerne infrastrukture u
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kontekstu Interneta stvari (IoT) i novih energetskih tehnologija, ¢ime se otvara prostor za
primijenjena istrazivanja i jaanje inovacijskog potencijala SveuciliSta u suradnji s industrijom.

Na medunarodnoj razini SveuciliSte nastavlja graditi partnersku mrezu kroz projekte Europske
komisije. Kao partner u konzorcijima s institucijama iz Ce$ke, Sjeverne Makedonije i Hrvatske,
Sveuciliste sudjeluje u prijavama projekata usmjerenih na osnazivanje mladih kroz neformalno
obrazovanje, razvoj inovativnih digitalnih obrazovnih alata te jaCanje kapaciteta za buduce
obrazovne izazove. Posebno se istice projekt BACK TO THE FUTURE, posvecen razvoju
interaktivnih online obrazovnih sadrzaja (MOOC), koji spaja suvremene tehnologije s
obrazovnom praksom i time unapreduje inovativnost i kvalitetu obrazovanja (lzvor: Prijava
projekta Back to the Future).

Svi navedeni primjeri jasno potvrduju da se Sveuciliste sve aktivnije ukljuuje u sudjelovanje u
stru¢nim projektima, te da osigurava institucionalnu podrsku u pripremi i provedbi projektnih
prijava. Takva praksa znadajno doprinosi razvoju stru¢ne izvrsnosti nastavnog kadra, ja¢anju
medunarodne vidljivosti Sveucilista te stvaranju dodane vrijednosti za studente i Siru zajednicu.

5.2.6. Visoko je uciliSte organizator stru¢nih skupova koji su nacionalno i medunarodno
prepoznatljivi.

U cilju jacanja svoje drustvene uloge i promicanja drustveno odgovornog poslovanja, Sveuciliste
je pokrenulo organizaciju medunarodne stru¢ne konferencije za podrsku uciteljima osnovnih i
srednjih Skola pod nazivom TeachDays. Ova inicijativa usmjerena je na pruZzanje podrske
uciteljima, skupini u drustvu koja je u posljednje vrijeme zanemarena, a od presudne je vaznosti
za obrazovanje novih generacija. Prva medunarodna strucna konferencija TeachDays25, odrzana
je u travnju 2025. godine pod pokroviteljstvom Grada Rovinja i u partnerstvu s Agencijom za
odgoj i obrazovanje, te je bila posveéena temi Povjerenje. Na konferenciji je sudjelovalo 9
domacih i medunarodnih predavaca koji su u sklopu predavanja i panela govorili o povjerenju iz
razliCitih perspektiva (lzvor: Program konferencije TeachDays25). Konferenciji je prisustvovalo
preko 60 nastavnika iz cijele Hrvatske (lzvor: Potpisna lista sudionika TeachDays25) koji su svojim
povratnim informacijama izrazili zadovoljstvo konferencijom uz oéekivanja da ¢e se ona nastaviti
i u buduénosti (lzvor: Primjer povratne informacije sudionika). U skladu s tim Sveuciliste je
zapocelo pripreme za iduéu konferenciju, cija ¢e tema biti Razumijevanje, a koja ¢e se odrzati u
travnju 2026. godine takoder u Rovinju.

5.2.7. Nastavnici visokog ucilista sudjeluju u radu uredniStava struc¢nih i popularizacijskih
casopisa

Nastavnici SveuciliSta doprinose razvoju akademske i stru¢ne zajednice kroz sudjelovanje u
urednistvima stru¢nih domacih i medunarodnih &asopisa. U proteklom periodu od zadnjih 5
godina ukupno 6 nastavnika je sudjelovalo u radu 8 domacih i medunarodnih strucnih ¢asopisa.
Njihov angaZman potvrduje prepoznatljivost stru¢nih kompetencija i povezanost s aktualnim
temama iz podrucja ekonomije, medija, komunikacija i tehnickih znanosti (lzvor: Urednistva
strucnih ¢asopisa).
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5.2.8. Visoko uciliSte ima organiziranu izdavacku djelatnost i izdavac je stru¢nih publikacija
vaznih za razvoj struke.

Sveuciliste ima organiziranu izdavacku djelatnost koja je detaljnije opisana u poglavlju 5.1. Prema
preporuci iz prethodnog vanjskog vrednovanja, a kako bi potaknulo stru¢nu djelatnost svojih
nastavnika, SveuciliSte je donijelo odluku o pokretanju struc¢nog casopisa (lzvor: Odluka o
osnivanju strucnog c¢asopisa). Struc€ni ¢asopis Sveucilista pod nazivom Poslovanje i komunikacije
¢e objavljivati stru¢ne, pregledne i prakticno usmjerene radove iz podrucja poslovanja,
komunikacija i ostalih tema s ciljem poticanja stru¢nog razvoja i razmjene iskustava u akademskoj
i Siroj strucnoj zajednici. Za glavnog urednika casopisa imenovan je dugogodisnji rektor
Sveucilista, prof. dr. sc. Vlatko Cvrtila (lzvor: Odluka o imenovanju glavnog urednika stru¢nog

casopisa).

5.2.9. Nastavnici visokog ucilista sudjeluju u radu odbora i drugih tijela vaznih za razvoj struke.

Sudjelovanje nastavnika Sveucilista u radu odbora, stru¢nih udruzenja i tijela od znacaja za razvoj
struke predstavlja vazan pokazatelj njihove angaziranosti i doprinosa znanstvenoj i stru¢noj
zajednici. U periodu od zadnjih pet godina ukupno 27 nastavnika SveuciliSta sudjelovalo je u
razli¢itim odborima i tijelima, pri ¢emu je evidentirano 76 pojedinacnih aktivnosti (Izvor: Popis
nastavnika u odborima vaznim za razvoj struke). Ovi podaci potvrduju da se znatan dio nastavnika
Sveucilista kontinuirano ukljucuje u struéne forume izvan same institucije, te na taj nacin dodatno
povezuje nastavni proces s aktualnim kretanjima u znanosti i praksi.

Primjeri angazmana nastavnika Sveucilista u razlicitim stru¢nim odborima i institucijama svjedoce
o Sirokom rasponu podrucja u kojima su aktivni. Pojedini nastavnici sudjeluju u radu Upravnog
odbora Inovacijskog centra Nikola Tesla, Hrvatske udruge revizora i Hrvatske mrezZe konzultanata.
Drugi su aktivni u podrucju sigurnosnih i politickih znanosti kroz djelovanje u Hrvatskoj udruzi
menadzera sigurnosti, Forumu za sigurnosne studije, Atlantskom savjetu Crne Gore te Hrvatskom
politoloSkom drustvu (prof. dr. sc. Vlatko Cvrtila).

Posebno se istice doprinos prof. dr. sc. Vedrana Mornara, rektora Sveucilista, koji obnasa duznost
predsjednika Hrvatske udruge za informacijsku i komunikacijsku tehnologiju, elektroniku i
mikroelektroniku (MIPRO) te predsjednika Hrvatske akademije tehnickih znanosti (HATZ).
Njegovo dugogodisnje djelovanje u ovim institucijama dodatno potvrduje snazinu povezanost
Sveucilista s nacionalnim i medunarodnim znanstveno-struc¢nim okruzenjem u podrucju tehnickih
i inZenjerskih znanosti.

Znacajan doprinos vidljiv je i u umjetnickom podrucju, gdje nastavnici Sveucilista aktivno
sudjeluju u radu Drustva hrvatskih filmskih redatelja (prof. art. dr. art. Zrinko Ogresta),
Programskog vije¢a Hrvatske radiotelevizije (prof. art. dr. sc. Ozana Ramljak), Audiovizualnog

vije¢a HAVC-a (doc. dr. sc. Ilvan Maloca), te u Zirijima i povjerenstvima medunarodnih filmskih
festivala i nagrada (izv. prof. dr. sc. Neven Hitrec).
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U podrudju inovacija i poduzetnistva doprinos nastavnika SveuciliSta posebno je vidljiv kroz
aktivnosti Zagrebackog inovacijskog centra (ZICER), projekta Startup Factory te inicijativa poput
Social Impact Award Croatia i EIT Food — Empowering Women in Agrifood.

Nastavnici SveuciliSta aktivni su i u komunikacijskim i knjizevnim udruZenjima, medu kojima se
isticu Hrvatska udruga za odnose s javno$éu (doc. dr. sc. Stana Odak Krasic¢), Europska udruga za
obrazovanje i istraZivanje u podrucju odnosa s javnosc¢u (doc. dr. sc. Marija Slijepcevic), Hrvatsko
drustvo pisaca te Hrvatsko drustvo knjiZzevnika za djecu i mlade.

Ova raznovrsna i interdisciplinarna aktivnost potvrduje snazan drustveni angazman nastavnika
Sveucilista koji, svojim stru¢nim i znanstvenim djelovanjem, pridonose razvoju struke te promicu
vrijednosti otvorenosti, suradnje i povezanosti sa Sirom akademskom i druStvenom zajednicom.

5.2.10. Vanjski suradnici priznati su stru¢njaci u svom podrucju, imaju odgovarajuce strucne
radove i relevantno radno iskustvo.

SveuciliSte njeguje izrazitu raznolikost i interdisciplinarnost u svom akademskom djelovanju, Sto
se jasno ocituje i u profilu njegovih vanjskih suradnika. Na Sveucilistu djeluje 100 vanjskih
suradnika, uglednih stru¢njaka i profesionalaca iz razli¢itih podrucja, od umjetnickih i tehnickih
podrucja pa do drustvenih znanosti, poput ekonomije, komunikacija i turizma. U odabiru vanjskih
suradnika vodi se raduna o njihovim stru¢nim kompetencijama tako da u izvedbi nastave
sudjeluju vanjski suradnici koji rade u poslovnom sektoru, medijima i umjetnosti i koji imaju veliko
stru¢no znanje i iskustvo.

Vrijedi istaknuti vanjske suradnike u umjetnickom podrucju koji izvode nastavu na umjetnickim
studijima i koji imaju veliki broj umjetnic¢kih ostvarenja koja su javno objavljena (lzvor: Popis
umjetnickih ostvarenja vanjskih suradnika — primjer). Tako na primjer, na SveucilisStu kao vanjski
suradnici djeluju istaknuti profesionalci poput Dubravka Merli¢a, visestruko nagradivanog
producenta i autora inovativnih televizijskih formata, Roberta Knjaza, redatelja i autora
prepoznatljivih dokumentarnih i zabavnih serijala koji na jedinstven nacin povezuju kulturu, sport
i drustvene teme, te Rajka Grli¢a, viSestruko nagradivanog redatelja i scenarista s bogatim
medunarodnim iskustvom.

Posebno se istiée Nebojsa Slijepéevié, vanjski suradnik i predavaé¢ na Sveucilistu, koji je bio
nominiran za Oscara i osvojio Zlatnu palmu na 77. Filmskom festivalu u Cannesu za svoj
kratkometrazni igrani film ,Covjek koji nije mogao Sutjeti“. Nagrada je osvojena u sluzbenom
natjecateljskom programu, a osobitu vrijednost ima cinjenica da je rije¢ o prvom ovakvom
priznanju za hrvatski film od osamostaljenja, $to ujedno potvrduje medunarodni ugled i visoku
razinu umjetnicke izvrsnosti vanjskih suradnika SveuciliSta. Osim njih, brojni suradnici Sveucilista
iz podrudja turizma, komunikacija, ekonomije i tehnickih znanosti priznati su stru¢njaci u svojim
disciplinama. Njihova suradnja sa studentima doprinosi razvoju i primjeni prakti¢nih znanja te
osnazuje povezanost teorijskih koncepata i profesionalne prakse.
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5.3. Visoko uciliste utjece znanstvenim i/ili umjetnickim radom svojih nastavnika
na gospodarstvo i drustvo u cjelini.

5.3.1. Visoko uciliSte ima odgovaraju¢e mehanizme za diseminaciju svojih aktivnosti u
drustvo.

Sveuciliste diseminira svoje aktivnosti prema drustvu te na taj nacdin potvrduje svoju misiju
sveucilista orijentiranog na javno dobro i aktivnu suradnju sa Sirom zajednicom. Jedan od klju¢nih
instrumenata jest kontinuirano ukljucivanje nastavnika Sveudilista u javne rasprave,
popularizaciju znanosti i stru¢ne interpretacije aktualnih drustvenih i gospodarskih pojava. Na taj
nacin nastavnici SveuciliSte ostvaruju transparentnu komunikaciju svojih znanstvenih i stru¢nih
postignuca te aktivno pridonose oblikovanju javnog diskursa.

U razdoblju od zadnjih pet godina u aktivnostima popularizacije znanosti sudjelovalo je 28
nastavnika Sveucilista, s ukupno 106 dokumentiranih aktivnosti. Ove aktivnosti ukljucuju razlicite
vrste predavanja, sudjelovanja na regionalnim i medunarodnim konferencijama, struc¢na i
znanstvena gostovanja u elektronic¢kim i tiskanim medijima, te sudjelovanja u panelima i okruglim
stolovima (lzvor: Popularizacija znanosti — popis nastavnika i aktivnosti). Primjeri iz prakse
pokazuju Sirinu dosega: pojedini nastavnici redovito gostuju u emisijama na Hrvatskom radiju i
televiziji, drugi sudjeluju u javnim tribinama vezanim uz transformaciju IT sektora, dok tredi
doprinose razumijevanju ekonomskih i drustvenih trendova kroz kolumne i javne nastupe.
Diseminacija rezultata rada nastavnika SveuciliSta odvija se kroz interaktivne formate koji
omogucuju neposredni prijenos znanja prema gospodarstvu, nevladinom sektoru i Siroj javnosti.

Takoder, Sveuciliste njeguje kulturu otvorenosti prema drustvu i aktivno poti¢e diseminaciju
znanstvenih, umjetnickih, stru¢nih i nastavnih postignuca svojih nastavnika u drustvu, pri ¢emu
kljuénu ulogu imaju javna pozvana predavanja nastavnika. U posljednjih pet godina zabiljezena
su ukupno 73 pozvana predavanja nastavnika SveuciliSta u zemlji i inozemstvu. Primjeri takvih
aktivnosti ukljuuju predavanja na medunarodnim znanstvenim konferencijama, javne tribine i
gostovanja u institucijama kulture, kao i stru¢na izlaganja u suradnji s profesionalnim udrugama
i organizacijama. Posebno je vazno naglasiti da su ta predavanja tematski raznolika, od podrucja
komunikologije i kreativnih industrija, preko ekonomije i menadimenta, do suvremenih
drustvenih pitanja, Sto pokazuje Sirinu strucne ekspertize nastavnika SveuciliSta (lzvor: Popis
pozivnih predavanja nastavnika). Osim javnih predavanja, nastavnici SveuciliSta diseminaciju
svojih znanja prema drustvu ostvaruju i kroz objave u medijima, popularizacijske ¢lanke, suradnje
s gospodarstvom te ukljucivanje studenata u projekte koji imaju Siri drustveni odjek. Upravo kroz
ovakve aktivnosti SveuciliSte potvrduje svoju drustvenu odgovornost i transparentnost
djelovanja. Diseminacija znanstvenih i stru¢nih postignuéa, kao i njihova dostupnost Siroj javnosti,
omogucuju povezivanje aktivnosti Sveucilista s gospodarstvom, kulturnim sektorom i civilnim
drustvom. Takoder, Sveuciliste ima Ured za komunikacije, ¢iji zaposlenici redovito izvjeStavaju
medije o znanstvenoj i struénoj djelatnosti te drugim druStveno korisnim aktivnostima
Sveucilista, te sadrzaj objavljuju na web stranici SveuciliSta, a Sto je detaljnije opisano u poglavlju
1.3.
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SveuciliSte je posebno ponosno na Reviju studentskih filmova, koja se tradicionalno odrzava pred
kraj svake akademske godine i na kojoj studenti prijediplomskog studija Filmsko, televizijsko i
multimedijsko oblikovanje i diplomskog studija Filmska i televizijska reZija i produkcija
predstavljaju svoje autorske radove. Na taj se nacin vrednuje studentski rad te omogucuje
predstavljanje rezultata njihova stvaralastva Siroj javnosti. Sudjelovanjem u Reviji studenti se
pripremaju za profesionalni rad u filmskoj i medijskoj industriji, a njihova produkcija, kreativnost,
predanost i talent rezultiraju nizom dokumentarnih, eksperimentalnih i kratkometraznih igranih
filmova. Za mnoge studente Revija predstavlja posebno emotivan trenutak, jer ¢esto po prvi put
imaju priliku vidjeti svoje filmove prikazane na velikom platnu te dozZivjeti reakcije publike i
strucnjaka iz struke. Dogadaj okuplja brojne stru¢njake iz podrucja filma i medija, kao i glumce i
suradnike koji su ¢esto aktivno sudjelovali u stvaranju studentskih filmova. Na Reviju se pozivaju
i partneri i prijatelji Sveucilista, ¢ime se dodatno potice suradnja i umreZavanje akademske
zajednice s kulturnim i profesionalnim sektorom.

5.3.2. Visoko uciliste ima razvijenu suradnju s vanjskim dionicima.

U skladu s viSegodiSnjom orijentacijom i tradicijom obrazovanja stru¢njaka usmjerenih na
potrebe trziSta rada, te u skladu sa svojom vizijom i misijom, SveuciliSte sustavno razvija i pokreée
niz inicijativa usmjerenih ja¢anju suradnje izmedu SveuciliSta i vanjskih dionika. Sveuciliste ima
razvijenu mrezu suradnji s vanjskim dionicima, koja se temelji na viSe od 150 formaliziranih
sporazuma o poslovnoj suradnji s poduzec¢ima, institucijama, fakultetima, institutima,
organizacijama civilnog drustva i profesionalnim udruzenjima (lzvor: Ugovori o poslovnoj suradniji
s vanjskim dionicima).

Ti sporazumi predstavljaju vazan instrument povezivanja SveuciliSta s gospodarskim, kulturnim i
drustvenim okruzenjem te omoguéuju studentima stjecanje prakti¢nih znanja i iskustava. Medu
partnerima nalaze se poduzeéa i institucije kao Sto su BAYER d.o.0., Coca-Cola HBC Croatia, A.T.
Kearney, Ater d.o.o., Hrvatska radiotelevizija, Hrvatsko katolicko sveudiliSte, Institut za
istraZivanje migracija, Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti, Hrvatsko dizajnersko drustvo,
Hrvatski filmski savez, Muzej suvremene umjetnosti Zagreb, Hrvatska udruga za umjetnu
inteligenciju i mnoge druge. Ova raznolikost partnera potvrduje Sirinu sektora i
interdisciplinarnost suradnje, u skladu s orijentacijom SveuciliSta prema drustvenoj odgovornosti
i odrzivom razvoju. Sporazumi obuhvacaju razli¢ita podruéja, od stru¢ne prakse, zajednickih
projekata i gostujucih predavanja do struc¢nih radionica, te se na ovaj nacin osigurava dvosmjerna
razmjena znanja izmedu akademske i poslovne zajednice.

Suradnja s vanjskim dionicima dodatno se intenzivira kroz projekt ,, Tvrtka partner”, koji povezuje
teorijska znanja s prakti¢nim radom na stvarnim poslovnim izazovima vodecih kompanija u
Hrvatskoj. Projekt se provodi na diplomskim studijima, a studenti, uz podrsku dvaju mentora,
akademskog i poslovnog, razvijaju konkretna rjeSenja za aktualne ili predvidene poslovne izazove
partnerskih tvrtki. Ovaj model suradnje detaljnije je opisan u poglavlju 2.3.

U skladu sa svojom orijentacijom prema praksi i inovacijama, Sveuciliste je 2024. godine osnovalo
laboratorij loT (Internet of Things) s ciljem ja¢anja prakti¢nih kompetencija studenata u podrucju
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interneta stvari, digitalnih tehnologija i automatizacije. Laboratorij omogucuje studentima
tehnickih studija prakti¢an rad na suvremenoj opremi i razvoj projekata u suradnji s poslovnim
partnerima, a ujedno je otvoren i polaznicima programa cjeloZivotnog obrazovanja, ¢ime se
potice interdisciplinarnost, suradnja i prijenos znanja izmedu akademske zajednice i
gospodarskog sektora.

Takoder, Sveuciliste je razvilo uspjeSnu suradnju s Hrvatskim audiovizualnim centrom (HAVC),
koja je usmjerena na poticanje i sufinanciranje produkcije filmova studenata umjetnickih
prijediplomskih i diplomskih studija. Ova suradnja omogucuje studentima razvoj autorskih
projekata u stvarnim produkcijskim uvjetima te povezuje akademsko obrazovanje s praksom u
audiovizualnom sektoru. Na ovaj nacin se jacaju kreativne i profesionalne kompetencije
studenata, potice se njihova umjetnicka vidljivost i doprinosi ostvarivanju standarda o razvijenoj
suradnji s vanjskim dionicima, koja ima izravne ucinke na kvalitetu obrazovnog procesa i
profesionalni razvoj studenata (lzvor: Ugovor o sufinanciranju HAVC).

Intenzivna i sustavna suradnja s vanjskim dionicima kroz razli¢ite oblike partnerstava je u skladu
s Akcijskim planom za unaprjedenje kvalitete te svjedoCi o strateSkom pristupu Sveucilista
povezivanju s okruzenjem, a ujedno predstavlja jedan od kljuénih elemenata njegove kvalitete,
prepoznatljivosti i drustvene odgovornosti.

5.3.3. Visoko uciliste sudjeluje u osmisljavanju javih politika u kontekstu znanstvenog i/ili
umjetnickog podrucja i polja u kojem djeluje.

Sveuciliste prepoznaje svoju ulogu i odgovornost u oblikovanju javnih politika u podruéju
znanstvenog i strucnog djelovanja, te na taj nacin potvrduje doprinos razvoju drustva te
uskladenost sa standardom prema kojem visoko uciliste sudjeluje u osmisljavanju javnih politika
u kontekstu znanstvenog i/ili umjetnickog podrudja i polja u kojem djeluje. Kao sastavni dio svoje
misije, SveuciliSte nastoji znanstvene i stru¢ne spoznaje uciniti javno dostupnima, transparentno
ih komunicirati s dionicima te osigurati njihovu praktiénu primjenu u korist zajednice.

U tom smislu, SveuciliSte prenosi rezultate svojih istrazivanja i stru¢nih aktivnosti donositeljima
odluka, te ostvaruje nacelo javne odgovornosti i jaca utjecaj znanstvenih spoznaja na oblikovanje
politika od javnog interesa. Primjer takve prakse predstavljaju tri medunarodne znanstvene
konferencije Creative Future Insights, organizirane u suradnji s Ekonomskim institutom Zagreb,
¢iji su zakljucci i preporuke objedinjeni u obliku sazetaka i rezolucije te dostavljeni Hrvatskom
saboru (lzvor: Prijedlog rezolucije o kreativnim industrijama). Na ovaj nacin je uspostavljena
izravna veza izmedu znanstveno istrazivackih rezultata, njihove druStvene i gospodarske
primjene te procesa oblikovanja javnih politika u podrucju kreativnih industrija.

Dodjeljivanjem Pocasnog doktorata znanosti, uredenim Pravilnikom o pocasnom doktoratu,
Sveuciliste prepoznaje i nagraduje iznimne pojedince koji su svojim znanstvenim, stru¢nim,
kulturnim ili drustvenim djelovanjem pridonijeli razvoju Republike Hrvatske i Europske unije te
napretku Sveucilista. Ovim ¢inom SveuciliSte potvrduje svoju ulogu u promicanju izvrsnosti,
znanstvene i drustvene odgovornosti te jaca povezanost akademske zajednice s gospodarskim i
drustvenim sektorom. U proteklom petogodisnjem razdoblju Sveuciliste je dodijelilo pocasne
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doktorate dr. sc. Doris Pack, dugogodisnjoj zastupnici u Europskom parlamentu i istaknutoj
promicateljici europskih vrijednosti u podrucju obrazovanja i kulture, te dr. sc. Mati Granicu.
uglednom diplomatu i znanstveniku, koji je prepoznat po svojem znacajnom doprinosu u
promicanju medunarodnog ugleda Republike Hrvatske, razvoju diplomacije i suradnji akademske
zajednice s drustvenim i gospodarskim sektorom.

5.3.4. Nastavnici su visokog uciliSta ukljuceni u razli¢ita znanstvena ili upravljacka tijela,
nacionalna i medunarodna.

Nastavnici SveuciliSta ukljuceni su u rad znanstvenih ili upravljackih tijela, kako na nacionalnoj,
tako i na medunarodnoj razini te na taj nacin potvrduju visoku razinu akademske integracije i
drustvene relevantnosti. U zadnjih pet godina od ukupno 68 nastavnika zaposlenih na Sveucilistu,
njih 12 sudjelovalo je u ukupno 25 ¢lanstva u razli¢itim znanstvenim ili upravljackim tijelima. To
ukljuCuje povjerenstva, savjetodavna i upravljacka tijela koja oblikuju znanstvenu politiku,
standarde visokoskolskog obrazovanja te profesionalnu praksu u pojedinim disciplinama (lzvor:
Popis nastavnika — znanstvena ili upravljacka tijela). Na ovaj nacin se jaca institucionalna
reputacija SveuciliSta u nacionalnom i medunarodnom visokoobrazovnom prostoru.

5.3.5. Nastavnici visokog ucilista sudjeluju u nacionalnim i medunarodnim recenzijama
projekata, programa i znanstvenih radova.

Jedan od bitnih pokazatelja akademske ukljuc¢enosti i znanstvene prepoznatljivosti nastavnika
Sveucilista jest njihovo sudjelovanje u nacionalnim i medunarodnim recenzentskim postupcima.
U promatranom petogodisSnjem razdoblju u aktivnostima recenziranja nastavnici SveuciliSta
sudjelovali su u razli¢itim oblicima struénih i znanstvenih recenzija, ¢cime su znacéajno doprinijeli
jacanju znanstveno-istrazivacke i struéne prepoznatljivosti institucije. U promatranom razdoblju
evidentirano je 230 recenzija znanstvenih i stru¢nih radova, knjiga te ¢asopisa (lzvor: Popis
nastavnika ukljucenih u recenzije casopisa i knjiga), kao i 11 recenzija znanstvenih i razvojnih
projekata (lzvor: Popis nastavnika ukljucenih u recenzije projekata). Ovi podaci jasno ukazuju na
kontinuiranu znanstvenu i stru¢nu afirmaciju nastavnika Sveucilista, ali i na aktivno doprinosenje
odrzavanju kvalitete i vjerodostojnosti znanstveno-istraZivackog rada u Siroj akademskoj
zajednici.
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5.4. Doktorski studiji visokog ucilista uskladeni su sa strateSkim programom
visokog uciliSta, suvremenim znanstvenim/umjetnickim dostignuc¢ima,
standardima struke i medunarodno prihvacenim standardima kvalitetna
doktorskog obrazovanja, gdje je primjenjivo.

SveuciliSte jos nije zapocelo s izvedbom doktorskih studija.
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5.5. Visoko uciliste u svojim aktivnostima, procesima i aktima primjenjuje nacela
otvorene znanosti.

5.5.1. Visoko je uciliSte usvojilo politiku otvorene znanosti kojom potice primjenu nacela
otvorene znanosti na institucijskoj razini te osiguravanje otvorenog pristupa ocjenskim
radovima (zavrsnim i diplomskim radovima te doktorskim disertacijama), znanstvenim
i struénim publikacijama, obrazovnim sadrzajima te istrazivackim podacima svojih
djelatnika i studenata.

Sveuciliste je usvojilo institucionalnu politiku otvorene znanosti kojom aktivno promice primjenu
nacela otvorenosti, dostupnosti i transparentnosti u podrucju znanstvenog, stru¢nog i nastavnog
djelovanja (lzvor: Politika otvorene znanosti Sveucilista VERN’). U skladu s europskim
smjernicama te nacionalnim i medunarodnim praksama, Sveuciliste sustavno potice osiguravanje
otvorenog pristupa ocjenskim radovima (zavrsnim i diplomskim radovima), znanstvenim i
stru¢nim publikacijama, obrazovnim sadrzajima, istrazivackim softverom te istrazivackim
podacima svojih nastavnika, istrazivaca i studenata.

5.5.2. Visoko uciliste ima vlastiti institucijski repozitorij u koji svojim djelatnicima i studentima
omoguéuje pohranjivanje i osiguravanje otvorenog pristupa njihovim ocjenskim
radovima, znanstvenim i struénim publikacijama, obrazovnim sadriajima te
istrazivackim podacima.

Kao visoko uciliste koje njeguje poduzetnicki pristup obrazovanju i znanosti, SveuciliSte razvija
kulturu dijeljenja znanja te osnazuje drustvenu odgovornost akademske zajednice. U tom je
kontekstu uspostavljen vlastiti institucionalni repozitorij, koji djeluje kao digitalna platforma za
pohranu i diseminaciju znanstvenih i nastavnih rezultata. Repozitorij omogucuje otvoren pristup
ocjenskim radovima, znanstvenim i stru¢nim c¢lancima, autorskim knjigama, obrazovnim
materijalima te istrazivackim podacima, ¢ime se unaprjeduje transparentnost i vidljivost
akademske produkcije Sveucilista, kako na nacionalnoj tako i na medunarodnoj razini. U
razdoblju od proteklih pet kalendarskih godina Sveuciliste je pohranjivalo ocjenske radove u
institucijski repozitorij te na taj nacin osiguravalo dostupnost i transparentnost akademske
produkcije svojih studenata. U tom je razdoblju ukupno pohranjeno 1566 radova, od ¢ega je 1267
radova (80,9%) dostupno u otvorenom pristupu, Sto potvrduje visoku razinu uskladenosti sa
standardima otvorene znanosti. Na stru¢nim prijediplomskim studijima, koji obuhvacaju najveci
broj studenata, pohranjeno je 1012 radova, a ¢ak 795 radova (78,56%) javho su dostupna.
Posebno se istiCu stru¢ni diplomski studiji, na kojima je postignuta iznimno visoka razina
otvorenosti: od 530 pohranjenih radova, 455 radova (85,85%) dostupno je javnosti putem
institucijskog repozitorija Sveucilista. Na sveuciliSnim prijediplomskim studijima pohranjena su
24 rada, od kojih je 17 radova (70,83%) dostupno u otvorenom pristupu. Visoki postotak radova
u otvorenom pristupu svjedoCe o institucionalnoj predanosti SveuciliSta promicanju nacela
otvorenog pristupa te ujedno odraZava svijest studenata i mentora o vaznosti dijeljenja znanja
(lzvor: Tablica 5.5. Analitickog priloga samoanalizi).
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5.5.3. Visoko uciliste potice i vrednuje primjenu nacela otvorene znanosti kroz razlicite interne
procese i/ili procese vrednovanja na ustanovi.

Otvorena znanost na SveuciliStu prepoznata je kao sastavni dio politike osiguravanja kvalitete te
se integrira u razli¢ite institucionalne procese: od vrednovanja znanstvenog rada i profesionalnog
razvoja nastavnog osoblja, do poticanja studenata na etiCan i odgovoran pristup
znanstvenoistraZivackom radu. U skladu s tim studente se na radionicama za zavr$ne radove
upoznaje s €injenicom da njihovi zavrsni radovi trebaju biti dostupni u otvorenom pristupu.
Prilikom predaje zavrsnih radova studenti potpisuju izjavu kojom daju odobrenje da se njihov
zavr$ni rad pohrani u javno dostupnom institucijskom repozitoriju SveuciliSta te u javnoj
internetskoj bazi radova Nacionalne i sveuciliSne knjiznice u Zagrebu, u skladu s odredbama
Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, NN br. 119/22, kao i da se njihov rad,
bez naknade, javno objavi i besplatno ucini dostupnim u otvorenom pristupu. Ova izjava je
sastavni dio Radne upute za zavrsni rad.

5.5.4. Ako visoko uciliSte ima organiziranu izdavacku djelatnost, publikacije (knjige, ¢asopisi i
ostale vrste) koje objavljuje dostupne su u otvorenom pristupu.

U okviru organizirane izdavacke djelatnosti, SveuciliSte objavljuje publikacije, ukljucujudi
znanstveni i strucni ¢asopis, zbornike radova i periodicke publikacije, koje su javno dostupne
putem digitalnih kanala. Sveuciliste je izdavac¢ znanstveno-stru¢nog ¢asopisa ,Suvremene teme”
koji se objavljuje u otvorenom pristupu, a u repozitoriju SveuciliSta u otvorenom pristupu
dostupni su pojedinacni ¢lanci i cijeli zbornici s znanstvenih konferencija Mediterranean Islands
Conference (MIC — Vis) i Creative Future Insights (CFl) koje SveuciliSte organizira zajedno uz
Institut drustvenih znanosti Ivo Pilar i Ekonomski institut, Zagreb. Strucni ¢asopis Poslovanije i
komunikacije takoder ¢e biti u otvorenom pristupu. U posljednjih 5 kalendarskih godina, ukupno
su objavljena 93 rada u zbornicima skupova, od ¢ega je 51 rad pohranjen u otvorenom pristupu
u institucijskom repozitoriju Sveucilista. Takoder, u istom je razdoblju objavljeno 16 urednickih
knjiga, od kojih je njih 7 pohranjeno u otvorenom pristupu u institucijskom repozitoriju. Ovi
podaci ukazuju na visok stupanj svijesti autora o vaznosti dostupnosti znanstvenih i stru¢nih
rezultata te na uspjesSno provodenje institucionalne politike poticanja otvorene znanosti.
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6. Prilozi
Silabusi svih predmeta: https://reakreditacija.vern.hr/hr/Syllabus.pdf
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